CONSEJO DIRECTIVO
ACUERDO N° 084
(julio 21 de 2020)

Por medio del cual se adopta el nuevo Plan de Desarrollo 2020-2022 en la
Institucién Universitaria Salazar y Herrera.

El Consejo Directivo de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, en ejercicio de las
funciones contempladas y atribuciones en los Estatutos Generales articulo 28 numeral 15,

y
CONSIDERANDO QUE

PRIMERO. En el afio 2019 expir6 la vigencia del Plan de Desarrollo de la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera

SEGUNDO. El Consejo Directivo, en sesién del 16 de julio de 2020 modificé la misién y
vision de la IUSH

TERCERA. Es necesario adoptar un nuevo Plan de Desarrollo que responda a la
proyeccion de la Institucién en consonancia con las demandas del entorno de la Educacion
Superior, en condiciones de calidad, pertinencia y desarrollo arménico de todas las
funciones sustantivas de la educacion.

CUARTO. El nuevo Plan de Desarrollo se construyé de manera participativa, plural y
representativa de todos los estamentos que conforman la comunidad universitaria.

ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO. Apruébese el Plan de Desarrollo 2020- 2022 de la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera, cuyo texto se anexa a continuacion.

ARTICULO SEGUNDO. La presente disposicion rige a partir de la fecha.
COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Medellin, a los 21 dias del mes de julio de 2020.

N /‘ Y g =25 | T
( ‘&LL/(, i) no a/ 1 1' "'r '

Pbro. JAIRO ALONSO MOLINA ARANGO Mg. SILVANA FRANCO OCHOA
Rector y Representante Legal Secretaria General
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PALABRAS DEL RECTOR

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera —IlUSH- cumple sus 25
afos de existencia con cerca de 7.500 egresados que, con su impronta
de humanismo cristiano e idoneidad profesional, vienen impactando en
la sociedad y en este avanzar lo celebramos renovado nuestro
compromiso con este Plan de Desarrollo 2020 2022, el cual surge desde
la responsabilidad de lograr el propésito de la existencia en este periodo
de la Institucién al servicio de su comunidad educativa y de la sociedad
soportado en tres ejes estratégicos de desarrollo: la Calidad, la
Sostenibilidad y el Impacto como motores interdependientes e inter-
armoniosos que, en simil a cada ser humano, se hacen valiosos en si
mismos, pero que alcanzan su plenitud cuando interactian en sinergia
los unos con los otros.

Esta hoja de ruta, se estructura desde la identidad catdlica, a la luz de
una actualizacion completa del deber ser de los componentes de la
Institucion, la autoevaluacion, el contexto y los retos liderados por el
Ministerio de Educacion Nacional para ofrecer educacion de alto nivel
cada vez mejor y se hace posible en la confianza, acompafiamiento y
liderazgo de nuestro talento humano de docentes, estudiantes,
egresados y personal administrativo.
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INTRODUCCION

Este Plan de Desarrollo 2020 — 2022 a los 25 afios de existencia de la IUSH se
presenta en cuatro apartes que son: la Identidad como punto de partida e inspiracion
de desarrollo; la explicacidon de su construccién en tres fases; la definicion del mismo
en la que se muestra su estructura, propdésitos y metas; y por dltimo se presenta
una metodologia que debe seguirse para la ejecucion del Plan.

Como parte de la concepcion del desarrollo, para la [IUSH el compromiso con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, la inspiran y por tanto complementa la definicion
de este Plan, como un deber universal con la humanidad, el planeta y la herencia
gue Dios nos permite administrar para las nuevas generaciones de seres Vvivos en
armonia con el hombre.

Este plan aprovecha los aprendizajes obtenidos con la evaluacion del anterior Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2015 — 2019, se armoniza con la
actualizacion de la normatividad de educacion superior en Colombia y las buenas
practicas de calidad que comprende el Acuerdo 02 de 1 de julio de 2020 del CESU
para la Acreditacion en Alta Calidad y con los ajustes que, por los cambios del
contexto requirieron el PEI y las politicas institucionales, lo que nutrié sus ajustes
finales.
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IDENTIDAD INSTITUCIONAL

MISION

La Instituciéon Universitaria Salazar y Herrera, es una obra de la accion educativa de
la Arquidiocesis de Medellin que, en el marco del ideario de humanismo cristiano,
contribuye al mejoramiento de la sociedad con una propuesta educativa que se
propone:

. la formacion integral evidenciada por la alta calidad humana, ética,
académica, profesional y por la responsabilidad social de su comunidad
educativa.

. la apropiacién, uso y transferencia del conocimiento mediada por la

investigacion, la innovacion, el emprendimiento, la tecnologia y la creacion.
VISION?

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera, en cuanto Institucion Catdlica, se
proyecta mediante la interaccién dinamica y creativa entre la Fe, la Razoén, el Ser,
la Ciencia, la Innovacion, el Emprendimiento y la Tecnologia, para impactar en la
sociedad dando respuesta a problematicas reales, por medio de su comunidad
educativa, programas y proyectos de calidad en un marco de sostenibilidad.

VALORES

. Fe: con relacion al afio de la fe en el 2012, el Papa Benedicto XVI reflexiono
gue frente al contexto que vive el ser humano: "En efecto, en nuestro tiempo
es necesaria una educaciéon renovada en la fe... la fe es un don de Dios, pero
también es un acto profundamente humano y libre.". En este sentido, la fe
hace parte de los valores de la IUSH con la pretension que libremente, cada
integrante de la comunidad Salazar y Herrera opte por que este valor y le

! B4sicamente se puede decir que hay dos tipos de visiones: las que estan definidas en una fecha concreta
que tienen la virtud de enfocar un punto de llegada para comprometer a su alcance de una manera concreta
y clara; y el tipo de visiones de caracter utépico que en palabras de Fernando Birri: “La utopia esta en el
horizonte, camino dos pasos, ella se aleja dos pasos, y el horizonte se corre diez pasos mas alla. (Entonces
para qué sirve la utopia? Para eso, sirve para caminar” y para concluir la frase para caminar con una
direccidn y sentido y este es el tipo de Visidn que se presenta y es propia a la identidad del humanismo
cristiano, pues este te marca el horizonte de ser como nuestro Padre Dios que es perfecto (confrontese:
Evangelio de San Mateo 5: 48)
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acomparfe en su ser, conocer y actuar a lo largo de la vida con sentido y
propésito. Complementariamente este valor esta en didlogo permanente con
el conocimiento y en su integracion ambos adquieren mayor significado como
dijo San Agustin en uno de sus sermones “Creo para entender y entiendo
para creer”.

. Dignidad Humana: incorporar este valor en la cotidianidad de la [IUSH y en
proyeccion con el Plan de Desarrollo, traza el compromiso de dignificar la
persona haciéndole honor a su capacidad de grandeza y poder de
transformacion que se tiene de si mismo, de los otros y del contexto siempre
con una consciencia humana.

. Compromiso: en el marco de este Plan de Desarrollo, el compromiso se
hace fundamental en cuanto a que define una conexion entre el proposito
escrito y el accionar frente al mismo de cada uno de los integrantes de la
comunidad Salazarista, sin el cual, este Plan seria una simple letra muerta.
Ademas, este valor llevado como herencia del paso por la Institucion en
nuestros graduados y mantenido por los estudiantes, los docentes y
servidores, garantizan la calidad, la sostenibilidad y el impacto de la
Institucién reflejada en la sociedad.

. Disciplina: no hay propdésito por grande gue sea que, sino esta acompafado
por la disciplina, no se malogre y, al contrario, una adecuada disciplina puesta
al servicio de un gran propdsito hace que sea posible. En este sentido este
Plan define en uno de sus capitulos, las orientaciones para que este valor
sea el motor que permita gestionarlo y lograrlo.

La armonia de los cuatro valores y en el orden presentado, permiten desarrollar una
amplia variedad de valores como el servicio, la solidaridad, la confiabilidad, la
justicia, el respeto, la comprension, la prudencia, la decision y la efectividad. Por
ejemplo, quien tiene fe y sabe que Dios le Amay espera que nos amemos y amemos
a los otros como El, quien ademas vive y comprende la dignidad humana, quien
tiene el compromiso para actuar conforme con lo que cree y tiene la disciplina para
llevarlo a cabo de manera sistematica, necesariamente ejercera el valor del servicio
y la solidaridad.
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PROCESO DE FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO 2020
- 2022

Como parte del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo se identifico el estado
de actualizacion de los Estatutos y del Proyecto Educativo Institucional, debido que
son su base al entender el desarrollo como la proyeccién de la identidad de la IUSH
en el futuro y sus elementos fundamentales estan definidos en tales manifiestos.

Al respecto, se encontré que el PEI venia teniendo un proceso de actualizacion
debido entre otros aspectos, al cambio de la normatividad del Ministerio de
Educacion Nacional y las posibilidades nuevas de mejoramiento encontradas en las
autoevaluaciones.

Lo anterior implicé un trabajo coordinado entre los procesos de actualizacion del
PEI y del Plan de Desarrollo de manera que, aunque fueron definidos en paralelo,
se mantenga la dependencia que el Plan de Desarrollo debe tener del PEI.

En la siguiente imagen se muestran las relaciones que tiene el Plan de Desarrollo
con algunos de los componentes Institucionales, como son los ya mencionados para
su conceptualizacion y la necesidad que tiene de que para su aplicacion se definan
posteriormente los planes de accion anual como instrumento que aterriza en cada
vigencia las posibilidades de su aplicacion en armonia con las evaluaciones
periodicas de logro, las capacidades desarrolladas, los retos y el presupuesto;
ademas se muestra como la Estructura Organica debe ser revisada a la luz de los
posibles cambios en los Estatutos, el PEIl y el Plan de Desarrollo, que conlleva a su
vez, que tal Estructura sea también revisada durante el disefio de este Plan.

Plan Educativo
Institucional

Plan Anual

Estatutos

Integrado con metas, indicadores,
presupuesto, planes de
mejoramiento, entre otros

Estructura Organica
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Este Plan, se desarroll6 en las fases que a continuacion se presentan

FASE 1: DIAGNOSTICO Y CIERRE DE RESULTADOS DEL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2015 - 2019

El Plan Estratégico de Desarrollo de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera
2015 — 2019, fue construido con una consultoria externa, con baja participacion de
la comunidad universitaria y bajo una estructura orientada a alcanzar el objetivo de
presentarse a la Acreditacion Institucional, que no se cumplié por diferentes factores
y entre ellos los siguientes:

e Durante la ejecucion del Plan de Desarrollo, que solo fue de 5 afios, se presentd
una transicién de tres (3) rectores, por motivos relacionados a que el primero
cumplié su ciclo dentro de la Institucion con cerca de 20 afios de servicio y el
segundo fallecié, lo que complejizé el mantenimiento de un mismo liderazgo y
estilo para el cumplimiento de las metas.

e Ademaés de los cambios de las Rectorias, en la unidad encargada de direccionar
la ejecucion del Plan, se tuvieron 4 jefaturas diferentes que trataron de
establecer bajo la misma Vision, cuatro metodologias e ideologias distintas,
derivadas de dichas transiciones.

e Entre los cambios de liderazgo mencionados durante su ejecucion, se decidio
gue no se le daria prioridad a esa meta, lo que ocasiono la no ejecucion integral
del Plan, sin que ello signifique que la [IUSH hubiera dejado de avanzar, sino que
lo hizo en otros aspectos diferentes.

Ademas, se revisaron todas las metas del Plan de Desarrollo involucrando para su
evaluacion a todos sus responsables, realizando talleres y revision de evidencias
de logro.

Como resultado se encontré que de los 232 indicadores solo se lograron 76, lo que
implica un 32,76% de cumplimiento del Plan, que de manera especifica
discriminando entre cada una de sus tres lineas estratégicas, se encontro lo
siguiente:

« Linea de Visibilidad e Impacto de los Diferenciadores Institucionales, se
cumplieron 33 metas.
« Linea de Institucionalidad y Gestiébn Auténoma se cumplieron 14 metas.
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« Linea de Actualizacion Permanente de la Formacion desde una Identidad
Catdlica, se cumplieron 29 metas.

Como aprendizaje, tales hallazgos ensefiaron que este Plan ademas de crearse de
manera mas participativa, también obligan a que en el mismo se defina de manera
mas especifica que en el anterior, su método de ejecucion para que los estilos
directivos no condicionen su logro, para lo cual se reserva el capitulo final.

FASE 2: DESARROLLO PLANIFICADO Y TRANSITORIO DE LA IUSH DURANTE EL
2020-1

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera, comenz6 el afio 2020 sin el
establecimiento del Plan de Desarrollo durante el primer semestre, debido
principalmente a que era prudente que el PEI y el Modelo de Acreditacion de Alta
Calidad, que definiria el Ministerio de Educacion Nacional, estuvieran actualizados
como base, de manera que se definié una planificacion que permitiera avanzar en
calidad utilizando como Instrumento de planificacion, al Presupuesto de 2020 el cual
esta dividido por 22 unidades que en total gestionan 269 asuntos entre proyectos y
actividades de mejoramiento para mantener la Institucion en adecuado ritmo de
desarrollo mientras se encontraba prudente la definicion de este Plan.

Por lo anterior, la definicion del presupuesto no obedecié a un ejercicio meramente
econdmico, pues el mismo se articul6 a las demandas académicas, administrativas
y de funcionamiento que requiere la Institucion, previo analisis de la evaluacién de
ejecucion del Plan de Desarrollo 2015 — 2019, el cual permitié establecer una linea
base sobre la cual identificar el estado de la [IUSH y desde alli por medio de grupos
focales se plantearon retos para ser cubiertos desde la vigencia 2020, que fueron
los orientadores para la construccion del presupuesto y que con la orientacién que
se dio se obtuvieron insumos primordiales para la construccion de este Plan.

FASE 3: CONSTRUCCION DEL PLAN DE DESARROLLO 2020 - 2022
Teniendo en cuenta los resultados del Plan de Desarrollo se realizé un diagnéstico
y proyeccion de la IUSH con la participacion del 90% del personal de la Institucion

y todos los lideres de las unidades académicas y administrativas, con ejercicios en
diferentes sesiones en donde se revisaron los resultados del Plan anterior, las
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autoevaluaciones, el organigrama y el mapa de procesos, respondiendo
cuestionamientos como:

e Con el fin de garantizar la sostenibilidad y el cumplimiento de la Mision de la
Institucion durante los proximos 10 afios ¢ Cuéles creen ustedes son los
principales retos u obstaculos a los que se enfrenta a la Institucion?

e En atencion a los retos planteados ¢ De qué manera podemos superar esos
obstaculos o convertir los retos en oportunidades de mejora?

Se establecieron capacitaciones, dialogos, lluvias de ideas y debates para proponer
las estrategias que contiene este Plan.

En las siguientes imagenes se muestran algunos de los espacios de trabajo para la
construccion de este Plan.

ayor participac
en los andlisis
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unas encuestas y dieran sus aportes usando para ello las siguientes piezas
publicitarias:

Tu eres parte de nuestro Plan Ouerldo estudlante
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Como ejercicio complementario, se decidio realizar la revision de todas las Politicas
de la Institucion a la luz de las autoevaluaciones y de la renovada normatividad del
Ministerio de Educacion Nacional en lo referente a los registros calificados y a la
acreditacion en alta calidad segun el Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 de 2020
del CESU respectivamente, que fueron apropiados y analizados por todos sus
lideres, actualizando o creando las politicas y proponiendo las lineas necesarias de
desarrollo y estrategias para su logro en el largo plazo; tal trabajo sirvié de base
complementaria para ajustar este Plan de Desarrollo fortaleciendo su concepcion
de construccion colaborativa.

FASE 4: APROBACION DE LA BASE ESTRATEGICA Y CONSTRUCCION DE LA
GESTION ESTRATEGICA DETALLADA

Esta fase conlleva los siguientes pasos:
1. La consolidacion del Plan de Desarrollo en su Base Estratégica

2. La presentacion al Consejo Directivo para su aprobacion
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3. Posterior a la aprobacion del Consejo Directivo, se procede al desarrollo del
despliegue de las metas especificas con un trabajo participativo de los
principales involucrados que garantizaran sus logros y el resultado de esta fase
se convertird en un anexo fundamental del Plan de Desarrollo 2020 - 2022. Su
producto determinara los responsables de ejecucion de las metas especificas
del Plan, asi como la definicion cuantitativa y de alcance temporal de las mismas
relacionadas para cada estrategia.

DEFINICION DEL PLAN DE DESARROLLO

Considerando lo anterior, se definid que la estructura adecuada para el Plan de
Desarrollo 2020 -2022 de la IUSH debe ser de la siguiente manera:

PEI, Misién,
Visién, Valores ...

g

EJES ESTRATEGICOS

|

LIDERES

Base Estratégica { ‘
METAS DE EJES
PROPOSITO ESTRATEGICOS

l

LINEAS

}

\ ESTRATEGIAS

v
POLITICAS Y NORMAS METAS

Dimensiones *
del Quehacer - ‘

Universitario Gestion de la Academia B o
la Institucion y sus Gestion Estratégica
procesos (Plan de Desarrollo)
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En la gréfica anterior, el PEI que se ubica en la parte superior, se ejecuta en dos
dimensiones que se encuentran en la base: la Gestion de la Academia, la Instituciéon
y sus procesos que desarrolla en el dia a dia el paradigma de calidad y la identidad
en las funciones sustantivas y se orientan por medio de Politicas y Normas; y el
Plan de Desarrollo que concretiza la Gestion Estratégica de mediano plazo y se
aterriza en las metas.

La columna central da por tanto fundamento y base para el quehacer operativo y
estratégico de la IUSH, lo que le da coherencia y cohesion como comunidad que se
piensa a futuro y responde a su Misién.

Este Plan contempla dos tipos de metas, las de ejes estratégicos, que definen los
esperables mas relevantes y las metas asociadas a estrategias que aterrizan el Plan
y construyen el futuro de la [IUSH desde su base de accidén, de manera que estas
ultimas son la causa que producen el efecto de logro de las primeras.

Es importe hacer notar del grafico la linea de doble sentido de color morado que
relaciona la interdependencia entre las politicas, las normas y las metas, lo que
consistencia entre lo que de hace con el desafio de desarrollarlo hacia un futuro
siempre mejor. De alli que es esperable que muchas metas del Plan de Desarrollo
le definan retos a los postilados de las normas y politicas.

Respecto a los Ejes Estratégicos inspirados desde el PEI, la Mision, la Vison y los
Valores, se definen tres que direccionan el Plan y son la Calidad, la
Sostenibilidad y el Impacto, los cuales se interrelacionan con sinergia de
manera esquematica como se muestra en la siguiente imagen:
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Incremento de
Logro de
Estandares

CALIDAD

IMPACTO Gestion del logro de los

efectos esperados

SOSTENIBILIDAD

Hace Posible y
Coherente la Existencia
y el Desarrollo

En la imagen, el Eje de Calidad impulsa y direcciona el crecimiento y desarrollo de
la IUSH con el incremento en el logro de estandares de calidad posibilitando que la
Institucién ascienda de nivel con logros y efecto en su reconocimiento, de alli que
se sitla en la parte superior con un triangulo con direccion ascendente; el Eje de
Impacto vigila y acompafa el quehacer universitario para que se generen los
impactos esperados de los propositos definidos, por lo cual se ubica al lado derecho
con una orientacion al avance y el Eje de la Sostenibilidad hace posible todo lo
anterior en un marco de coexistencia entre la calidad, el impacto, el desarrollo
econdmico, el desarrollo humano y el medio ambiente en el largo plazo, por lo cual
aparece en la base que soporta todo.

Como se vera mas adelante, cada Eje Estratégico estara liderado por cada una de
las vicerrectorias de la IUSH, liderazgo que para los efectos estratégicos debe
entenderse de indole matricial y no de forma organica o por funciones. Por
ejemplo, una parte de la gestién del Desarrollo Social, referente a sus proyectos y
programas, se coordinan desde la Direccion de Pastoral, las Escuelas y Extension.
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La claridad respecto a los niveles de responsabilidad y liderazgo de cada parte del
Plan se definen en el anexo de metas asociadas a cada estrategia, el cual es
construido posteriormente a la aprobacion del Consejo Directivo de la Base
Estratégica de este Plan.

El Eje de Calidad, est4 liderado por la Vicerrectoria Académica, debido a que desde
esta Vicerrectoria se direccionan los principales procesos Misionales de la
Institucion y desde alli que la apropiacion y liderazgo de los estandares de calidad
cobran sentido pues todos existen para que los resultados en las funciones
sustantivas superen las buenas practicas y resultados de calidad,
independientemente que se trate de asuntos administrativo o académicos.

Este Eje permea toda la IUSH y en igual medida permea todos los Objetivos de
Desarrollo Sostenible; sin embargo, directamente se ocupa de atender en sus logros
principalmente los siguientes ODS:

EDUCACION IGUALDAD
DECALIDAD DE GENERO

1 ALIANZAS PARA 1 REDUCCION DE LAS

LOGRAR DESIGUALDADES

LOS OBJETIVOS -
& | 3
v

El Eje de Sostenibilidad se encuentra liderado por la Vicerrectoria Administrativa
y Financiera. Desde este eje se gestiona el buen uso de los recursos, tanto
econémicos como el consumo de los naturales y la actual generacién de energia
solar; también lidera la gestion del talento humano y da direccionamiento para la
gestion del Buen Gobierno y la consolidacion institucional, respondiendo a los tres
elementos principales del desarrollo econdémico, desarrollo humano y el
compromiso ambiental.

En cuanto a los ODS que este eje desarrolla se encuentran de manera directa los
siguientes:
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AGUALIMPIA 7 ENERGIA ASEQUIBLE TRABAJO DECENTE
Y SANEAMIENTO ¥ YNOCONTAMINANTE Y CRECIMIENTO

ECONOMICO

1 ACCION
PORELCLIMA

El Eje de Impacto, lo lidera la Vicerrectoria de Desarrollo Organizacional para vigilar
y gestionar los impactos de este Plan y de garantizar que este se ejecute en su
integralidad. Debido a que se espera que todos los ODS sean logrados con sus
respectivos impactos, este eje al igual que el eje de calidad, los permea todos, pero
de manera directa, los siguientes:

IGUALDAD
DE GENERO

FIN SALUD
DELA POBREZA Y BIENESTAR

TRABAJO DECENTE 1 REDUCCION DE LAS 1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES

SOLIDAS

Y,

Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

.
ol El

DESIGUALDADES

(1d
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EJE DE CALIDAD

La calidad le pone norte a todo lo que hace la IUSH y enmarca en una palabra su
principal caracteristica, dando por tanto linea a todos programas, procesos,
proyectos, unidades y a la comunidad universitaria de la IUSH.
Considerando que en educacion superior los cambios que definen procesos sélidos
de calidad y la elevacion de sus estandares toman en evidenciarse mas de los tres
afios que dura este plan, las siguientes son las metas generales de este Eje
Estratégico en tres componentes que son;

Mantener la acreditacion de los 6 programas acreditados que, para el semestre
2020-1 formaban al 37% de la poblacion estudiantil, de manera que en sus
reacreditaciones el tiempo de vigencia aumente.

Presentar un programa adicional al CNA antes de culminar el 2022.

Consolidar de manera sistémica la autoevaluacion y el aseguramiento de la
calidad con miras a la acreditacion institucional, con el desarrollo de una
autoevaluacion completa y la implementacion del plan de mejoramiento antes de

culminar el 2022.

Las siguientes son las lineas que lidera este Eje de desarrollo:

LINEAS ESTRATEGIAS

Respecto al Aseguramiento de la Calidad

Gobernanza y
construccion de una
cultura de rendicion de
cuentas

Planeacion estratégica
para el aseguramiento

de la calidad
Modelo Unico
institucional de

autoevaluacion

Acreditacion
Institucional
Reacreditacion de
Programas

Actualizar el Gobierno del Aseguramiento de la Calidad
Implementar la rendicién de cuentas con transparencia

Alinear los planes y proyectos de la institucion con el
aseguramiento de la calidad

Definir un modelo de autoevaluacién institucional que
integren los criterios de calidad

Implementar normas de gestion, que favorezcan los
resultados de la institucion

Implementar la autoevaluaciéon y el plan de
mejoramiento con fines de acreditacion institucional
Fortalecer la ejecucién y seguimiento del plan de
mejoramiento de los programas acreditados
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LINEAS ESTRATEGIAS

Acreditacion de

Programas

Rastreo de la historia
identidad y definir la
identidad y ADN de la
IUSH

Planes de
mejoramiento de los
programas

Implementar la autoevaluacibn y los planes de
mejoramiento con fines de acreditacion de los
programas que tengan mayor acogida

Darla a conocer a nivel interno en un trabajo de
endomarketing que permita homologar un piso comun
para los nuevos retos colectivos, individuales y para
integrar necesidades y nuevos lenguajes del contexto
latinoamericano y local

Respecto a las Escuelas
Actualizar las autoevaluaciones de todos los programas
Definir y ejecutar con evidencias los planes de
mejoramiento

Respecto a la permanencia con calidad y la graduacién

Fortalecimiento de la
cultura de
permanencia con
calidad y graduacion
Promocion y gestion de
recursos para el
desarrollo dela
permanencia con
calidad y graduacion
estudiantil?
Accesibilidad
Financiera
Articulacion  de la
comunidad académica
para la permanencia
con calidad y
graduacion estudiantil
Implementacion de un
seguimiento a la
desercién con caréacter

investigativo
Articulacion con
unidades académico

Fortalecer

graduacion
Divulgar y promover la apropiacion de la Politica de
permanencia con Calidad y Graduacion

Captar recursos y aprovechar las capacidades
instaladas para favorecer la permanencia con calidad y
la graduacion

la gobernanza de permanencia y la

Revisar modelos de financiamiento y cobro de
matriculas para facilitar la permanencia estudiantil.
Integrar a la comunidad académica con el
institucional de permanencia estudiantil,
Monitorear el impacto desde las acciones de docencia
al plan de permanencia

plan

Implementar un modelo de investigacion que de soporte
al plan de permanencia con calidad y graduacion
estudiantil

Identificar e intervenir los
identificados en la investigacion
Vincular a los estudiantes con las actividades internas
que favorezcan la permanencia y graduacion estudiantil

factores de riesgo

2 Esta linea también se repite en el eje de Sostenibilidad
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LINEAS ESTRATEGIAS

administrativas de la

IUSH y con
organizaciones
externas

Evaluacién y Curriculo

Evaluacion y
colaboradores
Mejoramiento de la
Evaluacion

Respecto a los
Egresados
Seguimiento y

acompafnamiento a
egresados

Vinculacion del
egresado a la vida
institucional

Intermediacion laboral

Gestionar la participaciéon de los estudiantes en las
actividades que se realicen desde las organizaciones
externas que favorezca a la permanencia y graduacion
estudiantil
Integrar el entorno familiar de los estudiantes con las
actividades que contribuyan a la permanencia y
graduacion estudiantil

Respecto a la evaluacion
Analizar y mejorar el proceso de evaluacion de los
estudiantes
Analizar y mejorar el proceso de evaluacion del personal
docente y administrativo
Analizar el nivel pertinencia y efectividad de los modelos
de evaluacion
Ajustar los procesos de evaluacion

Garantizar la administracion y gestion de la informacion
de los egresados

Desarrollar estrategias e Instrumentos que permitan el
seguimiento a los egresados

Fomentar la participacion de los egresados en los
Consejos Directivo, Académico y de Escuelas

Brindar espacios de actualizacion académica y de
integracion a la vida institucional

Fortalecer los programas de promocién a la insercién
laboral de los egresados

Respecto a la practica empresarial

Implementacion de la
reglamentacion del
proceso de practicas
empresariales

Articulacion e
interaccion
permanente con el

sector empresarial

Gestién del
conocimiento y retorno
curricular

Actualizar el Reglamento de Préacticas

Divulgar la politica, planes y proyectos de las practicas
empresariales

Mantener una comunicacion asertiva las
organizaciones aliadas

Interactuar con redes nacionales e internacionales que
favorecen la calidad de los procesos de préctica
empresarial

Sistematizar las de experiencias de practica

Proponer actualizaciones curriculares a los curriculos

con

Respecto a la virtualidad
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LINEAS ESTRATEGIAS

Mejoramiento de
recursos tecnolégicos

Competencias

pedagogicas y
didacticas

Produccién de
contenidos virtuales

por Extension3

Realizar Vigilancia estratégica de las mega tendencias
de educacion virtual

Actualizar las plataformas tecnolégicas

Desarrollar contenidos para los programas académicos
con cursos 100% virtuales

Desarrollar contenidos como apoyo a la presencialidad

Articular las acciones del Centro de Educacion Virtual
con los planes de capacitacion y formacion institucional
de la comunidad académica

Capacitar y utilizar de forma pertinente, responsable y
eficiente las herramientas tecnolégicas para el contexto
educativo

Disefiar, construir y/u operar cursos a la medida para el
sector externo

Articular permanente la Virtualidad con el Centro de
Extension y Formacion Continua

Prestar servicios de Extension de los programas y labor
social con los colegios Arquidiocesanos

Respecto a la Investigacion, innovacion, desarrollo empresarial y creacion

Construcciéon de una

cultura de
investigacion
Formacion de un
pensamiento

innovador e
investigador

Gestidn de la
investigacion,
innovacion y

emprendimiento de la
investigacion®
Relacionamiento
estratégico con el

artistica y cultural
Fortalecer la gobernanza del sistema universitario en la
co construccidn de una cultura investigacion para la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera
Definir, formular y divulgar los documentos que regulen
y faciliten el fomento de la cultura de Investigacion
creacion artistica, innovacion y desarrollo empresarial
Gestionar los de recursos de la investigacion®
Intervenir en el curriculo
Formar docentes de Talla mundial para la investigacion

Gestionar la financiacion de la investigacion
Desarrollar la produccion y divulgacion
investigacion

de la

Generar recursos
Desarrollar Convenios, Redes y Membresias

3 Esta linea también apoya el Eje de Sostenibilidad y por tanto se repite.
4 Esta estrategia se repite en el Eje de Sostenibilidad
> Esta linea también se repite en el Eje de Sostenibilidad
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LINEAS ESTRATEGIAS

entorno con el fin de
dar respuestas a
problemas®

Construcciéon de una

cultura de
internacionalizacién

Impulsar comunidades

globales de
aprendizaje

Fomentar la revision
del estado del arte
internacional en el

disefio curricular y la

adopcién de
estrategias que reflejen
los resultados de
aprendizajes en el
estudiante

Gestion de la
internacionalizacion de
la investigacion,
innovacion y
emprendimiento
Co-creacion
internacional para el

relacionamiento
estratégico y el
desarrollo

Promocionar la investigacion y posicionar la imagen
Fortalecer los Registros de Marca y de Propiedad
Intelectual

Respecto a la Internacionalizacion

Definir la gobernanza, articulacion y corresponsabilidad
del sistema universitario en la co-construccion de una
cultura de internacionalizacion

Definir, formular y divulgar documentos regulen y
faciliten el fomento de la cultura de internacionalizacion
Gestionar los recursos con transparencia, equidad y en
pro del bien coman.

Gestionar la movilidad de Estudiantes

Gestionar la movilidad de Académicos

Gestionar la movilidad de investigadores

Gestionar la movilidad de directivos y personal
administrativo

Internacionalizar los planes de formacion

Formar Docentes con competencias Internacionales e
interculturales

Formar e implementar nuevos  ecosistemas
pedagdgicos acordes con las mega tendencias de
ensefianza aprendizaje mundial

Financiar la investigacion en ambitos internacionales
Gestionar la produccion y divulgacion internacional de la
investigacion

Desarrollar la Interaccion estratégica con el contexto
Promover la interculturalidad como detonante de la
ciudadania global

Gestionar la Co-creacion internacional para el desarrollo

Respecto al relacionamiento con el sector externo

Articulacion entre la
docencia la

Construir una cultura de Extension y Proyeccion Social
Fortalecer el relacionamiento con el sector Externo

6 Esta linea con sus estrategias esta referenciada también en el Eje de Sostenibilidad.
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LINEAS ESTRATEGIAS

investigacion 'y la
extension y proyeccion
social

Establecer relaciones pertinentes y permanentes con
los diferentes actores sociales internos y externos
Identificar las necesidades en materia de capacitacion
gue fortalezcan las competencias de los participantes

Respecto al Centro de Cultura y Biblioteca

Promocion y
articulacion de la
gestion del centro de
cultura y biblioteca con
la comunidad
educativa

Gestidn tecnoldgica

Transferencia de la
gestién cultural desde
el Centro de Cultura y
Biblioteca’

Promocion y
articulacion de la
gestibn de bienestar
institucional en la
comunidad educativa
Salud vital

Salud mental

Cultura deportiva vy
actividad fisica

Mediacion social 'y
expresion cultural 'y
artistica

Mantener colecciones suficientes y pertinentes para
apoyar el nivel Académico, Investigativo y Cultural
Disefiar y ofrecer servicios especializados e
innovadores que respondan a las necesidades vy
expectativas de los usuarios

Realizar marketing Bibliotecario que impacte y de
visibilidad a las acciones y servicios del Centro de
Cultura y Biblioteca

Pertenecer a redes de trabajo colaborativo de alcance
local, nacional e internacional

Gestionar la adquisicion de diferentes programas y
herramientas tecnolégicas

Trabajar propuestas culturales con escuelas, centros y
entes externos que impacten socialmente

Respecto al Bienestar
Divulgar la politica, los planes y proyectos de Bienestar
Institucional
Evaluar la participacién y apreciacion de impacto de los
programas Yy actividades ejecutadas por Bienestar
Institucional
Brindar servicios de salud fisica
Promocionar la salud fisica
Promover la Armonia Emocional
Orientar en Potenciacion Psicopedagdgica
Promover el estado fisico saludable
Impulsar el deporte y la representacion institucional
Promover el deporte individual y recreativo
Reconocer y estimular la representacion institucional
Propiciar el desarrollo humano
Promover el Arte y cultura
Propiciar la diversidad, interculturalidad e inclusion
social

Respecto a la infraestructura tecnologica

7 Esta linea incide en los tres ejes
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LINEAS ESTRATEGIAS

Recursos tecnoldgicos Realizar Vigilancia estratégica de la aplicacion de la
industria 4.0 a la IUSH
Actualizar las plataformas tecnoldgicas, acordes con la
innovacion al servicio de la comunidad educativa
Mantener disponibles los equipos, espacios,
laboratorios y servicios de TI

Disponibilidad, Garantizar el almacenamiento y resguardo de la

confiabilidad y informacion en todo su ciclo de vida

accesibilidad de la Garantizar la seguridad de la informacion.

informacion Promover el adecuado uso de la informacion y sus
sistemas de soporte y acceso.

Implementar Big-Dat Implementar la analitica de datos para desarrollar la

correcta toma de decisiones dentro de la organizacion
Implementar Big-Data: mejorando la calidad de datos
con el cumplimiento del reto anterior con el nuevo
sistema integral de informacion.
Implementar inteligencia artificial e inteligencia de
negocios.
Respecto a la infraestructura fisica
Gestion y proyeccion Definir el plan maestro de infraestructura y equipamiento
de necesidades o0 Adecuar, mantener y conservar de la infraestructura

requerimientos de fisicay equipamiento
infraestructura fisica y Promover el adecuado uso y aprovechamiento de la
equipamiento infraestructura fisica
Control de activos Generar la metodologia de adquisicion, ingreso,

asignacion y control de los activos
Seguridad de la Brindar confianza a la comunidad universitaria, proteger
comunidad sus bienes y los de la Institucion
universitaria
Respecto a la comunicacion y el mercadeo

Comunicacion Definir y mejorar los canales acordes a los segmentos
para lograr efectividad en la comunicacién con la
comunidad universitaria.

EJE DE SOSTENIBILIDAD
La Sostenibilidad, desde que fue tratada en Rio de Janeiro en la Cumbre de la Tierra

en 1987 y quedo plasmada en el informe “Nuestro futuro comun”, ha pasado de ser
un deseable a ser una responsabilidad que la IUSH asume como parte integral de
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su desarrollo sostenible, el de su comunidad académica y su actuar, retomando su
definicion como “la satisfaccion de las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades™ y trata tres aspectos: el desarrollo econémico, el desarrollo social y
la proteccion del medio ambiente.

Para la IUSH, el desarrollo social pasa por el desarrollo humano y desde alli, se
entiende para los efectos de este Plan como el Desarrollo Humano de la IUSH, con
un enfoque de desarrollo individual y social, que posibilita ademas el compromiso
con el medio ambiente. El desarrollo humano de los servidores de la IUSH, implica
gue parte del mismo esta enfocado en su capacidad de mejorar su desempefio al
servicio de la Institucion, pues el primer servicio social al que se debe impactar es
al propio de la educacién superior®.

Las metas generales de este Eje Estratégico desde cada uno de sus tres
componentes, son las siguientes:

Desarrollo econémico de la IUSH:

« Diversificar las fuentes de ingreso de manera que las matriculas aporten maximo
el 85% del sostenimiento de la Institucion

« Desarrollar las fuentes de ingreso de las funciones sustantivas de investigacion
y de extension para que aporten al menos 15% de los ingresos de la Institucion,
gue implicitamente condicionan el incremento de su dinamismo con pertinencia
practica para su publico objetivo de manera que generen mas ingresos.

* Aumentar al 2022 el EBITDA en un 32% respecto al resultado de 2020, con una
participacion sobre el ingreso del 16%

« Pagar el 30% de la deuda de largo plazo durante la vigencia de este Plan

Lo anterior, de manera que sea financiable y sostenible el mejoramiento y
aseguramiento de la calidad.

Desarrollar el Talento Humano de la IUSH:

8 Tomado del informe titulado “Nuestro futuro comutn” de 1987, de la Comisién Mundial sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo, como fruto de la cumbre por la Tierra en Rio de Janeiro en 1987

9 Ademas de los proyectos sociales que se desarrollarén, es importante que en primera medida se reconozca
el servicio de la IUSH como un servicio social y en tal sentido, mejorar el desempefio de los docentes y del
personal administrativo en el marco de la Mision esta conforme a las palabras de Nuestro Sefior Jesucristo
segun el Evangelio de San Mateo 7:3 — 5 que invita a que, en otros palabras, se mejore primero desde la
propia casa y por tanto, el enfoque no es de una simple gestion del talento humano con desarrollo
empresarial, es un enfoque frente al mejoramiento del servidor de la IUSH que cumple una labor social de
alta responsabilidad e impacto.
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» Contar con el 100% de los servidores de la IUSH con seguimiento y plan de
mejoramiento anual en su servicio y desempefio.

« Ajustar el 100% de los perfiles de los servidores de la IUSH a los requerimientos
de los servicios, procesos Yy proyectos en que participan

« Promover la participacion de los estudiantes de la IUSH para que al menos el
10% participen en proyectos de desarrollo social.

Compromiso con el medio ambiente:

« Medir la huella de carbono de la Institucion y de la comunidad universitaria,
incluyendo, ademas de las actividades propias de la Institucién, las de cada
persona para que como comunidad Salazarista, se tenga conciencia del impacto
en el medio ambiente y se tracen compromisos Institucionales e individuales.

« Desarrollar planes institucionales para compensar la huella de carbono

« Promover el compromiso individual para compensar la huella de carbono.

Las siguientes son las lineas y estrategias que lidera este Eje:

LINEAS ESTRATEGIAS

Respecto al desarrollo econémico

Vigilancia econémica Definir y control parametros de racionalizacion de
recursos y planificacion académica
Implementar politicas de promocidon y generacion de
valor.

Relacionamiento Generar recursos

estratégico con el Desarrollar Convenios, Redes y Membresias

entorno con el fin de Promocionar la investigacion y posicionar la imagen

dar respuestas a Fortalecer los Registros de Marca y de Propiedad

problemas?? Intelectual

Visibilidad Lograr por medios comunicacionales presentar como un
plus las fortalezas de la institucion.
Fortalecer los mecanismos de mercadeo.
Visibilizar mas las actividades que se ofrecen en la
institucion, para tener mayor participacion en los mismos

espacios
Gestion de la Gestionar la financiacion de la investigacion
investigacion, Desarrollar la produccién y divulgacion de la investigacion

innovacion y

10 Esta linea con sus estrategias estd referenciada también en el Eje de Calidad. La ventaja de que esté
“repetida” en los dos ejes es debido a que directamente los apoya y su concrecién debe estar inspirada
tanto para garantizar la Calidad como la Sostenibilidad
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HNES ESTRATEGIAS

emprendimiento de la
investigaciontt
Construccién de una
cultura de
investigacion
Promocion y gestion
de recursos para el
desarrollo dela
permanencia con
calidad y graduacién
estudiantil'?
Produccion de
contenidos virtuales
por Extension*

Gestionar los recursos de la investigacion??

Captar recursos y aprovechar las capacidades instaladas
para favorecer la permanencia con calidad y la
graduacion

Disefiar, construir y/u operar cursos a la medida para el
sector externo

Articular permanente la Virtualidad con el Centro de
Extension y Formacion Continua

Prestar servicios de Extension de los programas y labor
social con los colegios Arquidiocesanos

Con respecto al desarrollo del talento humano y al compromiso del medio

ambiente

De la Gestion del Talento Humano

Gobernanza,
articulacion
corresponsabilidad
de la unidad talento
humano

Contar con el
personal idoneo

Gestion del

Conocimiento

Articular las instancias de gobernanza que direccionan la
Unidad de Talento Humano

Gestionar los recursos con transparencia, equidad y en
pro del bien comun

Mantener un adecuado proceso de convocatoria y
seleccion

Gestionar la vinculacion del talento humano

Establecer mecanismos de asignacion salarial en el
marco de la normatividad vigente y los lineamientos
Institucionales

Brindar la formacion requerida a los colaboradores segun
las necesidades de la Institucion
Gestionar el mejoramiento del
colaboradores

Afianzar la gestion del conocimiento de las diferentes
unidades de la IUSH.

desempeiio de los

11 Esta linea también se repite en el Eje de Sostenibilidad

12 Esta estrategia se repite en el Eje de Calidad

13 Esta linea también se repite en el eje de Calidad

14 Esta linea también apoya el Eje de Calidad y por tanto se repite.
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HNES ESTRATEGIAS

Gestion de bienestar
laboral y clima
organizacional
Construccion de una
cultura de seguridad y
salud en el trabajo
Lineamientos
normativos

Promocion de la salud
y  prevenciébn de
enfermedades

Desarrollar practicas orientadas a fortalecer la salud
fisica, mental y el bienestar laboral de los colaboradores

Fortalecer la gobernanza, articulacion y
corresponsabilidad del Sistema Gestién de Seguridad y
Salud en el Trabajo

Vigilar el permanente cumplimiento de la normatividad
legal vigente

Disponer del recurso humano, administrativo y financiero
para el desarrollo del Sistema de Gestion de SST
Promover la salud y prevencion de la enfermedad de la
comunidad educativa

Prevenir el consumo vy distribucion de alcohol,
tabaquismo y sustancias psicoactivas

De la Solidaridad y el compromiso medio ambiental

Busqueda de Ia
Solidaridad
Consolidacion de la
justicia
Consolidacion del
bien comun
Apropiacion de los
Objetivos de

Desarrollo Sostenible
Transferencia de la
gestion cultural desde
el Centro de Cultura'y
Bibliotecal®

Huella de Carbono

EJE DE IMPACTO

Solidaridad y Formacién

Solidaridad e investigacion

Educacion de la justicia

Practicas en empresas responsables

Cultura del encuentro

Proyecto de vida: Lo institucional y lo personal
Articulacion de la IUSH con los ODS
Comunicamos nuestros avances

Cuidado el Medio Ambiente

Trabajar propuestas culturales con escuelas, centros y
entes externos que impacten socialmente

Medir la huella de carbono de la IUSH

Definir un plan de compensacion de la huella de carbono
institucional

Promover que cada integrante de la comunidad
académica mida su huella de carbono y busque su
compensacion o disminucion.

15 Esta linea incide en los tres ejes
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Para presentar este Eje Estratégico, de las mdltiples definiciones que tiene el
término impacto, se escoge la que provee la OCDE'® como efectos de largo plazo,
positivos y negativos, primarios y secundarios, producidos directa o indirectamente
por una intervencién para el desarrollo, intencionalmente o no.

Con tal definicibn, es necesario distinguir entre la Gestion del Impacto y la
Evaluacion del Impacto, desde el punto de vista que, la primera busca garantizar la
segunda y por lo tanto desde este Eje Estratégico se privilegiara el desarrollo de la
Gestion del Impacto por encima de su evaluacion.

Ambos aspectos se tendran en cuenta, pero las evaluaciones que se realicen
durante este Plan, obedecerdn a las consecuencias de vigencias de desarrollo
anteriores posibilitando aprendizajes profundos, pero sin dar luces sobre lo nuevo
gue se esté haciendo, de alli la importancia de desarrollar la Gestion del Impacto
como un componente importante de este Eje Estratégico.

Un ejemplo que puede ilustrar la importancia de desarrollar la gestién del impacto,
ocurre cuando un docente imparte su clase asegurando la apropiacion de los
contenidos y los estudiantes los dominan, frente a cuando en el mismo caso el
docente ademas lo hace gestionando el impacto en la formacion de sus estudiantes
para que tales contenidos sean trascendidos por ellos en la vida profesional con la
impronta de la IUSH, lo cual es un nivel més avanzado.

Debido a que las caracteristicas de la proyeccion social y del compromiso ambiental
son dos de los asuntos que mas son tratados por los estudios de impacto, desde
eje se gestionan las dinamicas que conllevan su ejecucion y por tal motivo se
comparten las lineas y estrategias con el eje de sostenibilidad, retomando en este
punto el concepto matricial con que trabajan las instituciones de educacion superior.

Ademas, desde este Eje se proyectard una medicién del impacto de este Plan de
Desarrollo, de manera que vigilara los cumplimientos de los otros dos Ejes, pero
desde un punto de vista del impacto que tendrian sus acciones en el largo plazo,
con el fin de ir construyendo un conocimiento de buenas practicas para la obtencion
de resultados tratando de aislar las demas causas, lo que sera insumo para el
siguiente plan de desarrollo

Para este Eje, las siguientes son las metas generales de tipo cualitativas:

16 OCDE, Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OECD): define el impacto y otros
términos en su documento de “Glosario de los principales términos sobre evaluacién y gestion basada en
resultados”, que puede leerse en https://www.oecd.org/dac/evaluation/2754804.pdf
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Contar para el 2021 con una metodologia de gestién del impacto del quehacer
universitario en los principales efectos esperables de la funcion de la docencia’.

Construir durante el periodo del Plan de Desarrollo, un analisis de la ejecucion del
mismo, con respecto a los aprendizajes de cuales fueron las acciones de mayor
probabilidad de impactos positivos de largo plazo.

Las siguientes son las lineas y estrategias que lidera este Eje:

LINEAS ESTRATEGIAS

Con respecto a la Gestidén del Impacto

Gestion del | Definir un modelo de gestion del impacto para la docencia de
Impacto la JUSH

Definir o adoptar un modelo de medicion del impacto para la
funcion de la docencia

Implementar la gestion del impacto para la funcion sustantiva
de la docencia

Respecto a mediciones de impacto

Medicién de | Realizar medicion del impacto de los egresados

Impacto Realizar la medicion del impacto de los programas de
permanencia estudiantil

Huella de | Medir la huella de carbono de la IUSH

Carbono Definir un plan de compensacion de la huella de carbono
institucional

Promover que cada integrante de la comunidad académica
mida su huella de carbono y busque su compensacion o
disminucion.

De la Solidaridad y el compromiso medio ambiental

Busqueda de la | Solidaridad y Formacion

Solidaridad Solidaridad e investigacion

Consolidacién de | Educacion de la justicia

la justicia Practicas en empresas responsables
Consolidacion del | Cultura del encuentro

bien comun Proyecto de vida: Lo institucional y lo personal

Apropiacion  de | Articulacion de la IUSH con los ODS

los Objetivos de |"comunicamos nuestros avances

17 Contar con tal metodologia permitira que durante el dia a dia se pueda inferir acerca de los impactos
futuros de las acciones, sin que ello implique no se requieran las mediciones de impacto que en todo caso es
necesario realizarlas.
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LINEAS ESTRATEGIAS

Desarrollo Cuidado el Medio Ambiente
Sostenible

de

Transferencia de | Trabajar propuestas culturales con escuelas, centros y entes
la gestidn cultural | externos que impacten socialmente
desde el Centro

Bibliotecal®

Cultura vy

IMPLEMENTACION DEL PLAN DE DESARROLLO

Para implementar este Plan de desarrollo es necesario que concluya su definicion
segun se informd en la Fase 4 de Construccion del Plan de Desarrollo en la que una
vez se aprueba por el Consejo Directivo la Base Estratégica, se procede al
despliegue de las metas especificas en tiempo y valoracion de las estrategias
definidas con un trabajo participativo para garantizar, la apropiacion, compromiso y
logro de los resultados esperados.

Concluida la fase mencionada, el resultado ser4 compilado como un anexo que
hace parte integral del Plan de Desarrollo.

Ademas, para que la ejecucion del Plan de Desarrollo 2020 — 2022 se requiere,
posterior a lo mencionado:

1.

Identificar para cada rol especifico de la comunidad universitaria la forma
directa e indirecta en que contribuye al Plan a fin de que cada uno comprenda
su responsabilidad frente al Plan.

Desarrollar camparias para la apropiacion del Plan por parte de la Comunidad
de la IUSH

El Plan de Desarrollo 2020-2022 se soportara en Planes de Accion anuales
y cada uno de ellos contara con presupuesto de tal manera que tanto el
presupuesto como el Plan de Accion deberan ser presentados para
aprobacion del Consejo Superior cada afio, para el efecto, antes de concluir
cada vigencia, se deberd proyectar el logro para poder definir las
necesidades tanto de recursos en gastos e inversiones como en la
generacion de excedentes para el afio siguiente. Las metas que sean de una
vigencia y no sean logradas se acumulan para el afio siguiente con el fin que
al 2022 el logro del Plan sea el maximo posible.

18 Esta linea incide en los tres ejes
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4. Implementar un sistema de seguimiento al Plan y de acompafamiento
sistemético a los lideres responsables de su implementacion que permita
medir el cumplimiento con indicadores, trazabilidad y evidencias articulado al
Sistema de Aseguramiento de la Calidad y a las evaluaciones de desempefio
de cada servidor. Los resultados se presentaran cada seis meses al Consejo
Directivo.

La gestion de seguimiento y control de todo el Plan queda a cargo de la Vicerrectoria
de Desarrollo Organizacional.

Aprobacion y vigencia

El presente Plan de Desarrollo, fue sustancialmente aprobado por el Consejo
Directivo, Acta N° 075, de julio 16 de 2020.

.'\\
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Pbro. JAIRO ALONSO MOLINA ARANGO Mg. SILVANA FRANCO OCHOA
Rector y Representante Legal Secretaria General

Pagina 34 de 34



