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INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Al 31 de Diciembre 2019y 2018
(Valores expresado en pesos colombianos)

ANALISIS

ANALISIS

ANALISIS
Notas 2019 VERTICAL 2e VERMICAL  yapiatiGNENS  HORLZONTAL
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo 2 2.719.141.963 8,9% 4,110.433.556 12,6%  (1.391.291.593) -33,8%
Inversiones 3 71.304.998 G,2% 68.805.889 0,2% 2.499.109 3,6%
Deudores 4 129.292.125 0,4% 251.638.620 0,8% {122.346.495) -48,6%
Total activo corrients 2.919.739.086 9,6% 4.430.878.065 13,6% {1.511.138.979)} -34,1%
Activo no corriente
Propiedad, planta y equipo 5 27.442.797.083 90,3% 28058621210 86,3% {615.824,127) -2,2%
Diferidos 6 34.861.729 0,1% 5.697.791 0,0% 29.163.938 511,8%
Total activo no corriente 27 .477.658.812 90A%  28.064.319.001 BEA% {586.660.189) -2,1%
Total del activo 30.397.397.898 100,0%  32.495.197.066 100,0%  (2.097.799.168) -5,5%
PASIVO
Pasive corriente
Proveedores 8 3.142.405 0,0% 5.268.023 0,0% [2.125.618) -40,3%
Cuentas por pagar 9 152.116.479 0,7% 677.208.767 2,7% {525.092.288) -17,5%
Benficios a empleados 10 176.869.681 0,9% 212.006.227 0,8% {35.136.546) -16,6%
Pasivos diferidos 11 3.801.398.119 18,5% 3.9501.140.158 15,4% {99.742.039) -2,6%
Otros pasivos 12 339.393.521 1,6% 128.842 519 0,5% 210.551.002 163,4%
Totat pasivo corriente 4.472.920.205 21,7% 4.924 AG65.694 19,5% {451.545.489) -9,2%
Pasivo no corriente
Obligaciones financieras 7 - G,0% 6.293.650.791 24,9% (6.293.650.791) -100,0%
Cuentas por pagar 9 15.098.554.617 73,4% 12.983.478.647 51,4% 2.115.1155870 16,3%
Contingencias 12 1.004.000.00¢ 4,9% 1.058.000.000 4,7% {54.000.000) -5,1%
Total pasivo o corrlents 156.102.594.617 78,3% 20.335.129.438 80,5%  [4.232.534.821) -20,8%
Total del pasivo 20.575.514.822 100,0%  25.259.595.132 100,0%  {4.684.080.310) -18,5%
PATRIMONIO
Superdvit de capital 13 7.350.808.629 74,8%  2.350.808.62% 101,6% - 0,0%
Excedentes {Pérdidas) ejercicios ant. 13 {12.067.491.233) -122,9% (15.549.489.428) -214,9%  3.481.998.195 -22,4%
Ajustes por Adopcién NIIF 13 11.954.947.259 121,7%  11.954.947.259 165,2% - 0,0%
Excedentes (Pérdidas) del etercicio 13 2.586.281.143 26,3% 3.481.998.19% 48,1% {895.717.052) -25,7%
ORI {Otro resuitado integral) 13 {2.662.722} 0,0% {2.662.722} 0,0% - 0,0%
Total del patrimonio 9.821.883.076 100,0% 7.235.601.933 100,0% 2.586.281.143 35,7%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.397.397.8098 100,0%  32.495.157.065 100,0%  (2.097.799.167) -6,5%
Las revefaciones son parte integrante de los Estados Financieros.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA
ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL COMPARATIVO

Al 31 de Diclembre 2019 y 2018

{Valores expresado en pesos colombianos)

VARIACION
ANALISIS ANALISIS
hotas 2019 VERTICAL 2018 VERTICAL s o
Ingresos de actividades ordinarias
tngresos brutos 16.052.556.249 100,0% 17.102.018.421 100,0% {1.049.462.172} «6,1%
Devoluciones, descuentos y rebajas {169.540.575) -1,1% {325.909.788) -1,9% 156.369.213 -48,0%
Totat ingresos ordinatios netos 14 15.883.015.674 98,9% 16.776.108.633 98,1% {893.092.959) -5,3%
Costo de servicios
Némina 6.660.493.111 41,5% 5.937.261.788 34,7% 723.231.323 12.2%
Costos Generales 1.631.977.377 10,2% 2.551.898.352 14,9% (919.920.975) -35,0%
Total Costo del Servicio prestado 16 8.292.470.488 5L, 7% 8.489.160.140 49,6% {196.689.652} -2,3%
Gastos de operaciones ordinarias
De personal 2.340.999.960 14,6% 2.819.746.4965 16,5% {478.746,536) -17,0%
Generales 2.131.595.841 13,3% 1.764.223.788 10,3% 367.372.053 20,8%
Totel gastos ordinarics 15 4.472,595.801 27,9% 4.583.970.284 26,8% {111.374.483) -2,4%
Excedante {Pérdida) ordinario 3.117.949.385 15,4% 3.702.978.209 21, 7% {585.028.824) -15,8%
Otros ingresos
Financleros 23.701.37G G,1% 47.735.321 Q,3% (24.033.951) ~50,3%
Dividendos y participaciones - 0,0% 85,825 0,07 (85.825) -100,0%
Arrendamientos 372.232.818 2,3% 803.993.045 4.7% {431,760.227) -53,7%
Recuperaciones y otros 242.077.636 1,5% 433.919.734 2,5% {191.842.148) -442%
Devoluciones, descuentos y rebajas {2.603.626) 0,0% {930.111} 0,0% {1.673.515} 179,9%
Total otros ingresos 16 635.408.198 4,0% 1.284.803.864 7,5% {649.395.666) -50,5%
Otros gastos
Gastos bancarios 112.726.606 0,7% 133.984.166 0,8% {21.257.560} -15,9%
intereses 847.842.984 5,3% 1.202.878.051 7,0% (355.035.067) -29,5%
Retiro Cartera 180.134.221 1,1% 130.386.645 0,8% 49.747 636 38,2%
Otros 26.372.565 0,2% 38.535.016 0,2% {12.162.447}  -31,6%
Total otros gastos i7 1.167.076.440 7.53% 1.505.783.878 8,8% {338.707.438) -22,5%
Excadante (Pérdida) del ejerddio 2.586.281.143 16,1% 3.481.998.195 20,4% {895.717.052) -25,7%
ORt {Otro resultado integral) 2.662.722 0,0% 114.582 0,0% 2.548.140 22239%

Las revelaciones son parte integrante de fos Estados Financieros.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Al 31 de Diciembre 2019y 2018
(Valores expresado en pesos colombianos)

RUBRO dic-18 DISMINUCION AUMENTO dic-19
Superavit de capital 7.350.808.629 - - 7.350.808.629
Excedentes (Pérdidas) ejercicios ant. {15.549.489.428) - 3.481.998.195 (12.067.491.233)
Ajustes por Adopcion NIF 11.954.947.259 - - 11.954.947.259
Excedentes (Pérdidas) del ejercicio 3.481.998.195 (895.717.052} 2.586.281.143
ORI {Otro resultado integral) {(2.662.722} - - (2.662.722)
TOTAL PATRIMONIO 7.235.601.933 -895.717.052 3.481.998.195 9.821.883.076

Las revelaciones son parte integrante de los Estados Financieros.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2019y 2018

{Valores expresado en pesos colombianos)

{ver Cartificac! TP 174008-T

Notas 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente {Pérdida) del ejercicio 2.586.281.143 3.481.998.195
Mas (Menos) partidas que no afectan el efectivo
Depreciacion de activos 5 679.054.887 715.535.373
Variacion Adopcion NIIF 15 - -
Valorizacio Acciones 15 - (4.553.460)
EFECTIVO GENERADO EN LA OPERACION 3.265.336.030 4.192.980.108
Cambios en partidas operacionales
{Aumento} Disminucidn inversiones 3 {2.495.109} {2.809.508)
{Aumento} Disminucidn deudores 4 122.346.495 89.265.253
(Aumento} Disminucion obligaciones financieras 8 - {569.375.409)
Aumento (Disminucién) proveedores 9 {2.125.618) {92.311.935})
Aumento (Disminucién) cuentas por pagar 10 {525.092.288} {427.717.723)
Aumento (Disminucién) beneficios a empleados 11 {35.136.546) {94.309.459)
Aumento (Disminucién} pasivos diferidos 13 {138.242.039) {303.563.333)
Aumento (Disminucién) otros pasivos 14 210.551.002 (343.998.711)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2.895.137.927 2.448.159.283
FLUIOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) Disminucién inversiones 3 - 16.127.918
{Aumnento) Disminucion diferidos 6 {29.163.938}) 42,702,327
{Aumento} Disminucidn propiedad, planta y equipo y de inversion 5 {63.230.760) {19.917.881)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION {92.394.698) 38.912.364
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
{Aumento) Disminucién obligaciones financieras 8 {6.293.650.791) {5.110.583.927}
{Aumento) Disminucién cuentas por pagar 10 2.115.115.970 6.287.210.142
(Aumento) Disminucion Provisitn 12 {15.500.000) (1.442.000.000)
EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCGACION (4.194.034.821) {265.373.785)
AUMENTO {DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO {1.391.291,592) 2.221,697.862
EFECTIVO AL INICIO DEL PERIODO 4,110.433.555 1.888.735.693
EFECTIVO At FINAL DEL PERIODO 2 2.719.141.963 4.110.433.555
Las revelaciones son parte integrante de los Estados Financieros.
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INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de Diciembre 2019y 2018

(Expresado en pesos colombianos)

1. Principales politicas y practicas contables

Ente econdmico

La INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA es una institucidon de educacidn superior PRIVADA de utilidad
comun, sin dnimo de lucro y su cardcter académico es el de Institucidn Universitaria, con personeria juridica

reconocida mediante RESOLUCION numero 1104 de 1997-04-17, expedido por el MINISTERIO DE EDUCACION
NACIONAL.

El término de Ia duracidn de fa institucidn es indefinido.

El 6rgano de administracién de La INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA es el Consejo Directivo, 1a cual
sesiona periodicamente para dirigir las operaciones de la institucion,

Con corte a la fecha de presentacién de los estados financieros, la institucién se encuentra obligada a presentar
solamente estados financieros individuales, los cuales fueron preparados de conformidad con lo dispuesto a las NIIF
PYMES, emitido por el IASB e integrada a COLOMBIA en el afio 2009. La fecha de transicién fue 1 de enero del 2015 v
la fecha de corte de sus primeros estados financieros bajo Estandares Internacionales fue 31 de junio del 2016.

Los estados financieros de La institucién la INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA, correspondientes a los
afos terminados el 31 de diciembre 2019 y 2018, han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Infermacidn Financiera PYMES, emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad

{IASB por sus siglas en inglés) y adoptadas en Colombia mediante la ley 1314 v el Decreto 3022 del 27 de junio de
2013.

Periodo contable

La Institucion Universitaria tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de
propdsito general una vez al afto, al 31 de diciembre de cada aio.

Moneda funcional

La INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA ha definido que su moneda funcional es el peso colombiano
(COP), moneda en la cual se presentan los Estados Financieros. Toda informacidn contenida en los presentes estados
financieros se encuentra presentada en pesos colombianos.

Importancia relativa




Los hechos econdmicos se reconocen, clasifican y miden de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para
efectos de revelacion, una transaccién, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su
conocimiento o desconocimiento incide en fas decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan
realizar los usuarios de la informacidn financiera. La importancia relativa para la INSTITUCION UNIVERSITARIA
SALAZAR Y HERRERA se evaluard en las siguientes condiciones:

1- Para los activos que conformen el grupo de Propiedad Planta y Equipo, la politica establece como riesgo aceptable,
el valor de 2.5 SMMLV.

2- Para las demas transacciones que afectan la informacién financiera de la entidad se establece la siguiente
metodologia para la determinacién del riesgo aceptable.

Tipo de transaccion % Base de medicion
Transacciones de activos 2 Total de los activos
Transacciones de pasivos 3 Total de los pasivos
Transaccienes de ingresos y gastos. 5 De los excedentes

Clasificacidn de activos y pasives

Los activos y los pasivos se clasifican con el uso a que se destinan o segln su grado de realizacién, disponibilidad,
exigibilidad o liquidacién, en términos de tiempo y valores.

Para el efecto, se entiende como activos corrientes aquellas sumas que seran realizables o estardn disponibles en un
plazo no mayor a un afio y como pasivos corrientes, aquellas sumas que serdn exigibles o liquidables en un plazo no
mayor a un afio.

Consideraciones Generales

Las principales politicas contables que se han utilizado en la preparacién de estos estados financieros consclidados se
resumen a continuacion. Estas politicas contables se han utilizado a lo largo de todos los perfodos presentados en los
estados financieros.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectiva incluyen el disponible, los depdsitos en bancos y otras inversiones (en
instrumentos de deuda) de corto plazo en mercados activos con vencimientos de tres meses o menos. Los
equivalentes de efectivo se reconacen cuando se tienen inversiones cuyo vencimiento sea inferior a tres (3} meses
desde la fecha de adquisicién, de gran liquidez y de un riesgo poco significativo de cambio en su valor; se valoran con
el método del costo amortizado, que se aproxima a su valor razonable por su corto tiempo de maduracién y su bajo
riesgo.

Se considera efectivo restringido:

-Saldos de cuentas bancarias, que solo pueden ser utilizados en la ejecucidén de proyectos especificos catalogados
como fondo restringido.

-Obligatoriedad de mantener saldos promedio en las cuentas bancarias como reciprocidad para obtener beneficios
convenidos.

-Cuentas bancarias con restriccion juridica por embargo o demandas.




Instrumentos financieros

* Activos financieros

En su reconocimiento inicial, los actives financieros se miden al precio de la transaccién; adicionando los costos de
transaccion para los activos financieros clasificados en la categoria de costo amortizado, cuando estos son materiales.
Si la transaccién en la cual se adquieren los activos financieros es de financiacidn, los activos financieros resultantes se
miden por el valor presente de fos pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado aplicable a ese tipo de
instrumentos financieros.

Después del reconocimiento inicial, los activos financieros se reconocen de acuerdo con su clasificacion inicial al valor
razonable o al costo amortizado.

 Deterioro del valor de las inversiones

El valor de un activo se deteriora cuando su importe en libros excede a su importe recuperable, la INSTITUCION
UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA evaluara al final de cada periodo, sobre el que se informa, si existe algin indicio
de deterioro del valor de algiin activo, Como dificultades financieras, infracciones al contrato y/o probabilidad de
quiebra del emisor. Si existieran estos indicios, se estimara el importe recuperable del activo. i no fuera posible
estimar el importe recuperable del activo individual, se estimara el importe recuperable de la unidad generadora de
efectivo,

* Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo. Se clasifican al costo amortizado, ya que se mantienen dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
es obtener los flujos de caja contractuales; y las condiciones contractuales que las mismas dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de capital e intereses sobre el valor del capital pendiente.
Periddicamente y siempre al cierre del afio, la entidad evalla técnicamente la recuperabilidad de sus cuentas por
cobrar.

Se reconocerdn a su valor nominal que es el valor razonable, dado que los plazos de crédito que se conceden no son
materiales y en la mayoria de los casos no superan los 360 dias de plazo.

Los intereses solo se causaran en resultados cuando se tenga la certeza de su recaudo.

Las cuentas por cobrar se formalizaran con la factura y/o documentos equivalentes, en el caso que no se emitan, pero
se hayan entregado los servicios o productos, se reconocera la cuenta por cobrar inmediatamente.

Las cuentas por cobrar se reconoceran al costo siempre y cuando su vencimiento sea menor a 360 dias de lo contrario
se mediran al costo amortizado.



* Deterioro Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar se entenderan deterioradas cuando:

Existe evidencia objetiva de la irrecuperabilidad de los importes vencidos.

La cartera serd recuperada pero no en los términos originales.

El deterioro se reconocera en una cuenta valorativa {CR) denomina Deterioro de cartera y en el caso de las cuentas
por cobrar de dificil recaudo serd necesario su reclasificacién en una cuenta individual denominada cuentas por
cobrar de dificil recaudo, en caso de considerarse irrecuperables se castigara {(eliminara).

En el caso de recuperacion de dicha cartera de dificil recaudo se podra reversar la transaccién contra ingresos en el
estado de resultados.

El proceso de andlisis del deterioro se realiza a junio 31 de cada afio.

» Otras Cuentas por Cobrar

Las otras cuentas por cobrar se reconoceran inicialmente a su costo y se valorard su deterioro anualmente bajo el
mismo mecanismo de las cuentas por cobrar ordinarias.

En el caso de recuperacién de dicha cartera de dificil recaudo se podrd reversar la transaccidn contra ingresos en el
estado de resultados.

¢ Pasivos Financieros

Un pasivo financierc serd cualquier obligacion contractual para entregar efectivo u otro active financiero a otra
entidad o persona, o para intercambiar activos financieros o pasivos financieros en condiciones que sean
potencialmente desfavorables para la INSTITUCION UNIVERSITARIA SALAZAR Y HERRERA, 0 un contrato que serd o
podra ser liquidado utilizando instrumentos de patrimonio propios. Los instrumentos financieros se identifican y
ciasifican como instrumentos de patrimonio o pasivos en el reconocimiento inicial. Los pasivos financieros se miden
inicialmente al valor razonable; para los pasivos financieros al costo amortizado, los costos iniciales directamente
atribuibles a la obtencién del pasivo financiero son asignados al valor del pasivo en caso de ser materiales. Después
del reconocimiento inicial, los pasivos financieros se reconocen al costo amortizado utilizando el método del interés
efectivo. La ganancia o pérdida relacionada con los cambios en el importe en libros de un pasivo financiero se
reconoce como ingresos o gastos en el resultado del ejercicio. Los pasivos financieros solo se dan de baja del estado
de situacion financiera cuando se han extinguido las obligaciones que generan, cuando se liquidan o cuando se
readquieren (bien sea con la intencidn de cancelarlos, bien con la intencidn de recolocarlos de nueve),

Se clasificardn como pasivos financieras corrientes si el pago se realiza dentro de del ciclo de un afio de lo contrario de
clasificar como un pasivo no corriente.

= Cuentas por pagar institucionales

Se clasifican bajo esta categoria las obligaciones adquiridas por la compra de bienes o servicios para el desarrollo del
objeto social.

Las cuentas por pagar se reconoceran inicialmente al valor nominal, en el caso que el proveedor otorgue financiacién
a mds de 360 se reconocerd mediante el costo amortizado.

Los anticipos otorgados a proveedores referente a compra de bienes y servicios, se reclasificard de acuerdo a su
destinacion especifica como inventarios, propiedad planta y equipo, costos y gastos, etc

¢ Otras cuentas por pagar

Las otras cuentas por pagar se reconoceran inicialmente al valor nominal ya que por su naturaleza se cancelan en el
corto plazo.

Referente a los acreedores varios, se reconoceran inicialmente al valor razonable, despues del reconocimiento se
mediran al costo amartizado



Propiedad Planta y Equipo

Solo se reconocerdn como activos si, y solo si:

-Generen Beneficios Econdmicos Futuros

-Su costo se pueda medir con fiabilidad

-El activo se utilice en las operaciones de la corporacién

-El costo del activo sea superior a 2.5 SMLMV

Los activos se valoraran al costo, a excepcién de las construcciones y terrenos que se valoraran a Valor Razenable.

El método de depreciacién seleccionado por la corporacién es el de linea recta.

Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiere se reconocerdn desde el momento inicial como un
activo propio de la corporacion a su valor razonable o al valor presente de los pagos si este fuera menaor,

Anualmente, Finalizando el afic se analizaré si los activos han sufrido alguin tipo de deterioro significativo, esto con la
finalidad de su reconocimiento en los estados financieros en una cuenta correctora denominada Deterioro de
Propiedad Planta y Equipo contra la cuenta del gasto correspondiente.

Activos Intangibles

Esta politica contable aplica para aquellas erogaciones que tengan el cardcter de intangible y sobre las cuales se
espera obtener beneficios econdmicos futuros, se posea el control, sean plenamente identificables.

Pasivos y activos contingentes

Procedimiento ante contingencias

SITUACION RECONOCIMIENTO REVELACIONES

Se procede a reconacer
Si se posee una obligacién presente que probablemente exija una  Juna provision por el
salida de recursos, valor total de la
obligacién.

Se exihe revelar
informacidn sobre la
provision.

Se exihe revelar
informacion sobre el
pasivo continhente.

Si se posee una cobligacién posible, 0 una obligacion presente, que | No se reconoce
pueda o no exigir una salida de recursos. provisidn.

No se exihe revelar
ninhun tipo de
informacion,

Si se posee una obligacion posible, o una obligacion presente enla | No se reconoce
que se considere remota la posibilidad de salida de recursos. provisidn.




La institucion reconocera las provisiones cuando se cumpla la totalidad de los siguientes requisitos:

* Debido a un suceso pasado, tenga la obligacidn y/o compromiso, ya sea implicito o legal, de responder ante un
tercero.

* La probabilidad de que la institucidn tenga que desprenderse de recursos financieros para cancelar tal obligacion es
mayor a la probabilidad de que no ocurra.

* Pueda realizarse una estimacién confiable del monto de |a obligacion, aunque su plazo de liquidacién y valor no sea
conocido.

Cada provision que se reconozca en el Estado de la Situacion Financlera, debera ser utilizada sélo para afrontar los
desembolsos para los cuales fue originalmente reconocida.

CLASIFICACION RANGO DESCRIPCION
La tendencia indica
Probable Superior al 60% gue sehuramente se
concretara.
. Superior al 20% hasta| Puede presentarse o
Posible
el 60% no.
No se presentara o
Remoto Del 0% al 20% no producira efectos
para la institucion,

Un activo contingente representa la probabilidad de que se obtengan beneficics econdmicos futuros producto de
demandas, pleitos y litigios a favor de la institucion y cuyo desenlace futuro confirmara o no la existencia del activo.

Se reconocera una cuenta por cobrar de una demanda o proceso legal a favor, sélo cuando:

* Se haya recibido un fallo de la autoridad competente.
» Sea probable que se reciban recursos.

Beneficios a empleados

La institucién agrupara dentro de los beneficios a corto plazo, aquellos otorgados a los empleados actuales, pagaderos
en un plazo no mayor a los doce meses siguientes al cierre del periodo en el que se ha generado la obligacién o
prestado el servicio, a saber; salarios, prima legal, cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones, aportes al sistema
de salud y a riesgos profesionales; ausencias remuneradas a corto plazo; participaciones en ganancias e incentivos
pagaderos dentro de los doce (12} meses siguientes al cierre del periodo en el que los empleados han prestado los
servicios correspondientes.

Los beneficios conocidos desde la fecha de inicio del periodo contable, se reconoceran gradualmente segun el tiempo
laborado durante el mismo. Los beneficios no identificados al comienzo del periodo se reconoceran como un gasto
dentro del mes contable en el que serdn pagados



Ingresos ordinarios

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de ia venta de bienes deben ser reconocidos y registrados en los
estados financieros cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

« Se han transferido al comprador {os riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes;
* No conserva para si ninguna implicacién en la gestidn corriente de los bienes vendidos, en el grado usualmente
asociado con la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos;

» El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

+ Sea probable que se reciba los beneficios econdmicos asociados con la transaccion; y

» Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con fiabilidad.

£l resultado de un servicio puede ser estimado con fiabilidad cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes
condiciones:

» El importe de los ingresos de actividades ordinarias pueda medirse con fiabilidad;

» Sea probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados con la transaccion;

» E| grado de realizacidn de la transaccidn, al final del periodo sobre el que se informa, pueda ser medido con
fiabilidad; y

« Los costos ya incurridos en la prestacién, asi como los que guedan por incurrir hasta completarla, puedan ser
medidos con fiabilidad.

NOTAS Y REVELACIONES

2. Efectivo y equivalentes de efectivo

Se tiene como politica el mantener los recursos disponibles para el page de las obligaciones con los proveedores y
demds gastos operativoscon bancos y/o corporaciones.

Al 31 de diciembre los valores disponibles se descomponen como sigue:

2019 2018
Efectivo en Caja 2,900,301 900,000
Dinero en Bancos nacionales 531,034,859 1,115,720,486
Dinero en cuentas de Ahorro 2,185,206,803 2,993,813,070
Efectivo restringido - -
2,719,141,963 4,110,433,556

La institucldn posefa al 31 de diciembre de 2019 tres cuentas corrientes, una en el banco Caja Social, una en
Bancolombia y otra en el Banco de Pichincha, Dichas cuentas son utilizadas para recaudos y pagos referente a las
operaciones de 1a institucion. De estas cuentas corrientes, sus saldos no se consideran restringidos.

Se reconocen los cheques generados y no entregados como un mayor valor de la cuenta bancaria hasta el momento
de su entrega al tercero.

Se tienen seis cuentas de ahorros para manejo de recurso de la institucidn, dichas cuentas se subdividen asi: 2 cuentas
en Bancolombia, otra en el banco Caja Social, una en el Banco Sudameris, otra en COTRAFA y finalmente una cuenta
de ahorros en el Banco Pichincha.



3. Inversiones

Al 31 de diciembre los valores disponibles se descomponen como sigue:

2019 2018
A corto plazo
Derechos Fiduciarios (1) 71,304,958 68,805,888
Subtotal 71,304,998 68,805,888
A largo plazo
Acciones (2) - -
Subtotal - -
Total Inversiones 71,304,998 68,805,888

(1) La institucién posee dos inversiones con Bancolombia, dichas inversiones se miden al valor razonable con efecto en
resultados ya que los intereses son variables y cancelables mes a mes. (2} Adicional tenemos acciones en
Cementos Argos y en Inversiones Argos las cuales se miden al valor razonable con efecto en ORI

4. Deudores

Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:

2019 2018

Deudores Corrientes:
Clientes nacionales 30,361,489 113,893,145
Anticipos de impuestos y saldos a favor 16,798,227 91,959,564
Cuentas por cobrar a trabajadores - -
Cuentas por cobrar incapacidades 453,715 -

Otros 81,678,694 45,785,911
Deudas de dificil cobro 970,452,281 974,176,140
Deterioro (970,452,281) (974,176,140}

129,292,125 251,638,620

Los clientes hacen referencia a los saldos pendientes de cobrar por concepto de matriculas, cursos de extension, etc.
Dichos saldos son corrientes y en su mayoria se esperan recuperar en el corto plazo.

Para el célculo del deterior de cartera se realizé un analisis cuantitativo y cualitativo de los deudores con vencimientos
superiores a 360 dias y/o con calificacion de irrecuperabilidad, dicho proceso fue realizado por parte de juridica
{personal idéneo) partiendo de los soportes fisicos legales y la experiencia en casos similares.

Las cuentas por cobrar a trabajadores se respaldan con autorizaciones de descuento por némina y auterizadas por el
representante legal.

5. Propiedad planta y equipo

Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:



2019 2018

Terrenos 9,520,008,000 9,520,008,000
Construcciones y Edificaciones 17,687,740,923 17,687,740,923
Maguinaria y Equipo 2,096,422,877 2,049,516,641
Muebles y Enseres 1,013,036,273 1,013,036,273
Equipos 201,138,237 201,138,237
Equipo de Procesamiento de Datos 731,772,661 731,772,661
Equipec telecomunicaciones 40,247,724 23,923,200
Equipo de Laboratorio 23,833,205 23,833,205
Depreciacién Acumulada;

Construcciones y Edificaciones {1,095,931,564) (843,249,532)
Magquinaria y Equipo (1,223,980,765) (1,018,904,684)
Equipo de Oficina (917,693,252) {796,275,896)
Equipo de Computacién y Comunicacion (613,737,623) {516,241,525)
Equipo de Laboratorio {20,059,613) (17,676,293}
Total Propiedad Planta y Equipo 27,442,797,083 28,058,621,210

La institucién reconoce solo a los activos que cumplen con la definicion de activos, y de propiedad pianta y equipo. No
se reconoce los bienes que, aungue estén a nombre de la institucidn, no generen beneficios econdmicos para la

entidad.

La entidad estima |a vida util de cada active de acuerdo con las expectativas sobre su uso y la generacion de beneficios

mediante ese uso.

La vida uitil de las construcciones fue estimada por un personal iddneo.

Los valores residuales de las edificaciones se han estimado con fiabilidad, por tal motivo, estos montos no se han

afectado con la depreciacidn.

Para todos los activos, la institucidn ha estado utifizando el modelo de depreciacion en linea recta.

No se presentaron pérdidas por deterioro de valor en relacion con los periodos informados.

6. Diferidos

Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:

2019 2018
Seguros 3,527,319 3,947,791
Otros {1) 27,860,000 1,750,000
Diferidos Software 3,474,410 -
34,861,729 5,697,791

(1} hace referencia principalmente a un anticipo para el control de acceso peatenal, con contrato adn vigente.

7. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre los valores se descompanen como sigue:



2019

2018

Corriente

Reclasificacion de saldos bancarios (Sobregiro)
Corporaciones financieras - Leasing Financiero
Particulares

Subtotal

No coerriente
Bancos Nacionales

6,293,650,791

Subtotal

6,293,650,791

Total Obligaciones Financieras

6,293,650,791

Este rubro representa los compromisos de pagos adquiridos por la institucion, por conceptos de préstamos,
sobregiros, compras 0 servicios a crédito. Estas partidas son instrumentos financieros, dado que nacen de contratos o

acuerdos entre las partes.

8. Proveedores

Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:

2019 2018
Proveedores nacionales 3,142,405 5,268,023
Total proveedores 3,142,405 5,268,023
9. Cuentas por pagar
Al 31 de septiembre los valores disponibles se descomponen como sigue:

2019 2018
Corriente
Costos y gastos por pagar 119,695,151 486,451,060
Impuestos por pagar (Industria y Comercio, Retefuente y Predial) 27,286,366 26,473,465
Aportes a salud, pension, riesgos profesionales y parafiscales por 5,122,961 73,439,819
pagar
Acreedores Varios y Anticipos contratos 12,001 90,844,423
Subtotal 152,116,479 677,208,767
No corriente
Acreedores varios (Liceo Salazar y Herrera y CORSAHE) 4,302,336,566 4,972,005,736
Entidades arquidiocesanas 10,796,258,051 8,011,472,911
Subtotal 15,098,594,617 12,983,478,647
Total Cuentas por Pagar 15,250,711,096 13,660,687,414

Se catalogan como corriente a las obligaciones cancelables en el lapso de tiempo inferior a 360 dias y no corrientes a

las que superen dicho rango.



10. Beneficios a empleados

Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:

2019 2018
Salarios por pagar 7 734,106
Cesantias consclidadas 157,607,115 182,925,792
Intereses a las Cesantias 19,262,559 21,636,091
Vacaciones consolidadas - 6,710,238
Total Beneficios a empleados 176,869,681 212,006,227

Esta cuenta representa todos los saldos por pagar a los empleados por concepto de los beneficios a los cuales tienen
derecho en contraprestacion a los servicios que prestan a la institucion.

Dentro de los beneficios a empleados constantes estan:

-Salarios

-Auxilio de transporte

-Cesantias

-intereses a las cesantias

-Primas

-Vacaciones

A |a fecha de los informes la institucidn sclo maneja beneficios de corto plazo.

La entidad reconoce y paga todos los beneficios legales a sus empleados, incluyendo los aportes a seguridad social y
parafiscales.

12. Contingencias
Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:

2019 2018
Contingencias 1,004,000,000 1,058,000,000
Total pasivos diferidos 1,004,000,000 1,058,000,000

Para el afio 2017 el saldo de contingencias hace refencia a un proceso legal administrativo probable en contra de la
Institucién Universitaria en el proceso de venta de unas bodegas en afios anteriores a favor de la entidad COLPATRIA.

11. Pasivos diferidos

al 30 de noviembre la cuenta de Pasivos Diferidos se descomponen como sigue:

2019 2018
Arrendamientos - -
ingresos recibidos por anticipado matriculas Semestrel 3,801,398,119 3,901,140,158
Ingresos recibidos por anticipade matriculas Semestre | - -
Total pasivos diferidos 3,801,398,119 3,901,140,158

Se detallan los pagos de los estudiantes que hacen de forma anticipada a la institucion ya que realmente son ingresos
del afic inmediatamente siguiente, es por esto que para guardar una relacion directa entre costo, gastos e ingresos se
identifican en el pasivo y no como un ingreso real del periodo. En otras palabras, hace referencia a los pagos de
matriculas de estudiantes en los meses de noviembre y junio las cuales se difieren para el afio siguiente.



12, Otros pasivos

Al 31 de diciembre los valores se descomponen como sigue:

2019 2018
Anticipos y Avances Recibidos: 66,101,102 -
De Clientes 532,000 -
Sobre contratos 65,108,194 -
Consignaciones por identificar 460,908 -
Ingresos recibidos para terceros; 273,292,419 128,842,519
Icfes y seguro estudiantit - 2,089,000
Otros 273,292,419 126,753,519
339,393,521 128,842,519
13. Patrimonio
El Patrimonio se descomponen de la siguiente forma:
2019 2018
Superavit de Capital 7,350,808,629 7,350,808,629
Donaciones:
En dinero 7,350,808,629 7,350,808,629
Resultado de Ejercicios Anteriores (112,543,974) {3,594,542,169)
Utilidades Acumuladas 6,078,493,116 2,596,494,921
Pérdidas Acurmuladas {18,145,984,349) {18,145,984,349)
Ajustes por Adopcidn NIIF 11,954,947,259 11,554,547,259
Utilidad del ejercicio 2,547,781,143 3,481,998,195
ORI (2,662,722} (2,662,722)
Total Patrimonio 9,783,383,076 7.235,601,933

Los excedentes de los ejercicios obtenidos seran invertidos en las actividades propias de su labor sin dnimo de lucro.
Las pérdidas obtenidas se compensaran con los excedentes obtenidos en los periodos futuros.

Adopcion por primera vez

La tnstitucidn adoptd por primera vez ¢l Estandar internacional para Pymes con corte al 1 de enero del 2015, tomando
como base los estados financieros del 31 de junio del 2014. Los principales impactos se dieron por la revaluacion de
terrenos y edificaciones tante en el rubro de propiedad planta y equipo como en el rubro de propiedad de inversidn,
partidas en las cuales se presentd un incremento neto de $20.484.613.367. El resumen de los ajustes llevados a cabo
en la adopcion por primera vez se presenta en la siguiente matriz:



Los impactos en la cuenta de ajustes por adopcion de las NIF es el siguiente:

Descripcion de Cuenta DB CR
RETIRO ACTIVOS 4,055,536,485
RETIRQ DEPRECIACION 1,300,229,181
ACTIVACION DE BIENES 17,788,058,990
DEPRECIACION 863,294,925
AJUSTES POR INFLACION 627,748,425
ACCIONES 2,010,952
CUENTAS IRRECUPERABLES 270,239,265
AJUSTE NIIF LEASING 2,073,392,078
ANTICIPOS 19,356,006
DETERIORO 359,542,491
Total 7,745,361,250 19,718,047,548
Ajuste total NIIF 11,972,686,298
14. Ingresos de operaciones crdinarias
Los Ingresos ordinarios se descomponen de la siguiente forma:

2019 2018
Matriculas (1} 14,287,072,147 14,356,202,737
Becas (733,369,035) (341,491,250)
Convenios entidades con el estado (2) 278,354,401 447,549,675
Convenio entidades privadas y consultoria empresarial 438,658,351 508,015,724
Certificados y constancias 34,219,650 31,673,195
Solicitudes e inscripciones 77,498,863 76,672,280
Carnetizacién 4,045,900 7,943,300
Derechos de grado 386,160,950 575,286,510
Habilitaciones, homologaciones y nivelatorios 39,336,100 48,160,550
Actividades conexas:
Programas de formacién continua 47,367,000 152,211,950
|diomas 1,042,845,622 1,108,029,450
Otros 150,366,300 131,764,300
Menos : Devoluciones (3) {169,540,575) {325,909,788)
Ingresos netos 15,883,015,674 16,776,108,633

{1) Los ingresos mas representativos de la institucién son los de pagos de matriculas. Estos se reconocen inicialmente
como un ingreso recibido por anticipado vy posteriormente se difieren al ingreso durante el semestre, de forma

mensual, guardado la relacién ingresos vs gastos.

{2) La institucidn ejecuta contratos {convenios) interinstitucionales con el SENA y el municipio de Medellin de los
cuales participan las dos partes realizando aportes econémicos y de servicios educativos.
(3) Los valores en devoluciones se debe principalmente al tema de anulaciones en matriculas.

15. Costos y Gastos de operaciones ordinarias

Los Costos se descomponen de la siguiente forma:



2019 2018
Costo de personal 6,660,493,111 5,937,261,788
Honorarios Catedra 498,389,748 736,605,422
Honorarios Otros 23,558,460 490,000
Impuestos 2,216,882 -
Arrendamientos 13,669,994 427,601,333
Contribuciones y afiliaciones 14,015,508 30,425,826
Seguros 5,712,602 -
Servicios publicos 323,097,563 289,189,488
Servicios de Aseo y Vigilancia 5,111,698 -
Otros Servicios 5,918,496 -
Gastos Legales {patentes) 2,542,200 12,856,007
iMantenimiento y Reparaciones 20,252,786 62,104,536
Adecuaciones e Instalaciones 1,161,221 18,688,554
Gastos de Viaje 13,713,256 27,732,194
Depreciaciones 244,001,901 572,428,298
Intangibles - Software y Licencias 119,684,953 106,150,893
Libros, suscripciones, periodicos y revistas 83,855,549 2,820,023
Utiles, papeleria y fotocopias 18,736,440 39,991,464
Atenciones y Eventos Academicos 21,511,414 51,576,298
Elementos de aseo y cafeteria 448,083 -
Taxis y Buses 10,603,204 -
Publicidad 2,476,085 -
Exposicion Proyectos Escuela Artes 18,662,327 -
Material de Ensefianza 77,891,070 111,468,825
Activos no depreciables {equipos de computo y maquinaria) 65,697,870 56,489,424
Actividades Civicas y Culturales 13,060,351 5,189,767
Diversos 25,987,716 -
Total Costos 8,292,470,488 8,489,160,140
Los Gastos ordinarios se descomponen de la siguiente forma:
2019 2018

(astos de personal 2,340,999,960 2,819,746,496
Honorarios Otros (Revisoria Fiscal, Asesoria Juridica y Asesoria 157,872,433 210,576,259
Impuestos 507,707,973 481,894,116
Arrendamientos 46,336,246 34,687,948
Contribuciones y afiliaciones 7,091,859 -
Seguros 78,831,269 79,489,281
Servicios ptiblicos 5,179,878 72,297,372
Servicios de Aseo y vigilancia 144,909,794 345,477,500
Otros Servicios 76,271,042 23,064,476
Gastos legales 47,041,882 7,775,824
Mantenimiento y Reparaciones 226,692,155 -
Adecuaciones e Instalaciones 24,398,417 -
Gastos de Viaje 2,872,206

Depreciaciones 435,052,986 143,107,075
Intangibles - Software y Licencias 17,241,879 -
Comisiones 534,370 30,000
Atenciones y Eventos Academicos 6,391,267 -
Activos no depreciables (equipos de computo y maquinaria) 96,305,648

Utiles, papeleria y fotocopias 12,689,027 9,997,866
Atencidn reuniones 2,638,736 6,166,380



2019 2018
Elementos de aseo y cafeteria 25,629,933 18,217,253
Diversos (Taxis y buses...) 13,226,336 36,855,932
Publicidad 186,244,344 94,132,287
Diversos 10,436,161 31,966,551
Deterioro Cartera - 168,487,688
Total Gastos Operaciones Ordinarias 4,472,595,801 4,583,970,304
(1) Corresponde a los pagos realizados a los docentes de cétedra.

4,472,595,801
16. Otros Ingresos
Los otros ingresos se descomponen de {a siguiente forma:

2019 2018
Intereses 23,701,370 47,735,321
Dividendos - 85,825
Arrendamientos 372,232,818 803,993,045
Utilidad en venta de inversiones - -
Utilidad en venta de PPE - -
Recuperaciones (1) 7,282,815 85,512,063
Aprovechamiento (Ajustes Cartera) 157,200,676 172,745,177
Aprovechamiento 14,984,587 -
Indemnizaciones 12,520,771 129,694,741
Donaciones 6,720,000 38,300,000
Diversos 4,868,787 7,667,803
Ingresos afios anteriores - -
Menaos : Devoluciones (2,603,626) (930,111)

596,908,198 1,284,803,864

{2) Se debe a un ajuste de cartera y ajuste de anticipos que ya se habian ajustado en las reexpresiones de afios
anteriores
17. Otros gastos
Los otros gastos se descomponen de la siguiente forma:

2019 2018
Gastos bancarios y Comisiones 112,726,606 133,984,166
Intereses (1) 847,842,984 1,202,878,051
Pérdida en retiro de propiedad, planta y equipo {2} - 8,437,418
Retiro Cartera Alumnos (Ajustes Cartera) 142,097,244 112,656,697
Retiro Cartera Comercial 38,037,037 9,292,530
Costos y gastos de ejercicios anteriores {3) - 28,209,025
impuestos asumidos 71,292 221,945
Multas sanciones y Otros 717,542 1,600,000
Indeminizaciones 8,400,000 -
Otros (Faltantes de caja, ajuste al peso y otros) 17,183,735 8,504,046

1,167,076,430 1,505,783,878




{1} Son los intereses de los préstamos que tenemos actualmente con entidades arquidiocesanas.
(2) Es la pérdida por retiro de propiedad planta y equipo, dicho proceso se presenta mediante una evalucién de cada

activo de forma periodica, lo cual permite identificar activos en desuso, deterioratos, etc. Dicha baja es soportada con
acta y firma de la direccidén administrativa y financiera.

{3) Son realmente facturas de gastos, los cuales se registran de forma extemporaneas en el periodo siguiente.

18. Eventos subsecuentes

No se presentaron hechos relevantes después del cierre de los estados financieros que puedan afectar de manera
significativa la situacién financiera de la Institucién reflejada en los estados financieros a la fecha de los estados
financieros.
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