


¿Quiénes Somos? ______________________________6

Gestión de la evolución de la estructura orgánica____8

Nuestros Grupos de Interés _____________________10

Órganos de Gobierno __________________________12

Generalidades del Informe ______________________15

Materialidad __________________________________16

Gestión Identitaria _____________________________17

Calidad y Excelencia___________________________18

Escuela de Ciencias Administrativas, Sociales y
Humanas _____________________________________18

Escuela de Ciencias Creativas___________________24

Centro de Permanencia con
Calidad y graduación___________________________28

Centro de Educación Virtual _____________________29

Centro de Investigación, Innovación, Desarrollo 
Empresarial y prácticas_________________________31

Centro de Egresados___________________________33

Inclusión y Diversidad__________________________35

Biblioteca_____________________________________38

Admisiones y Registro _________________________40

Infraestructura y Desarrollo Tecnológico___________42

Seguridad y Salud en el Trabajo__________________47

Dirección de Bienestar Institucional_______________49

Dirección de Pastoral___________________________57

Talento Humano_______________________________63

Adquisición de Bienes y Servicios________________71

C
o

n
te

n
id

o



Sistema de Gestión Integral______________________77

Planta Física, Seguridad y Activos Fijos___________79

Sostenibilidad económica, social, y ambiental______89

Centro de Extensión y Proyección Social __________89

Comunicaciones y Mercadeo____________________93

Facturación y Cartera___________________________96

Aprendizaje global universal desde el fortalecimiento
de las comunidades internacionales e interculturales de
aprendizaje___________________________________99

Anticorrupción_______________________________105

Privacidad del Cliente__________________________106

Trabajo Infantil_______________________________108

Gestión Financiera y Contable__________________109



Mensaje del Rector

Estimada comunidad académica, con gratitud

les presento este informe de gestión del año

2024, como un testimonio del compromiso de

nuestros estudiantes, profesores y

colaboradores inspirados en los valores del

humanismo cristiano y la identidad de la

Institución Universitaria. Este informe es una

invitación a celebrar nuestros logros y a

seguir trabajando juntos por una educación

que transforme vidas y construya un mundo

mejor.

El 2024 estuvo marcado por la preparación

de nuestros 30 años de creación,

replanteando nuestra estructura orgánica,

fortaleciendo la interdisciplinariedad y la

sinergia entre nuestras nuevas escuelas de

ciencias creativas y ciencias administrativas,

sociales y humanas. Además, hemos

potenciado nuestras prácticas académicas,

gracias al liderazgo del Centro de

Investigación, Innovación y Desarrollo

Empresarial, para direccionar un impacto

mayor en la formación de nuestros

estudiantes.

Con la fortaleza de nuestra plataforma y

modelo de educación virtual, nos preparamos

para ofrecer programas con Registro Único,

tanto en modalidad presencial como virtual,

ampliando así las oportunidades de acceso a

la educación superior.

Hemos estrechado lazos con los colegios,

brindando experiencias enriquecedoras que

apoyan a los jóvenes en su proceso de

orientación vocacional. Asimismo, hemos

fortalecido el relacionamiento con nuestros

egresados, dinamizando la comunicación con

el 24% de ellos, quienes son parte

fundamental de nuestra historia.
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La reforma de nuestro servicio de Bienestar ha

permitido una mayor integración con la vida

universitaria, promoviendo el desarrollo integral de

nuestros estudiantes. Nos enorgullece el

reconocimiento de nuestro Boletín de Pastoral

como revista seriada con ISSN, un logro que

resalta la calidad de nuestra producción escrita,

en especial por los cerca de 70 mil

visualizaciones durante el 2024.

El impacto de nuestra Extensión creció en un

35%, evidenciando nuestro compromiso con la

comunidad. Además, hemos incorporado y

fortalecido la dimensión internacional e

intercultural en nuestros programas, y ampliado

las oportunidades de movilidad internacional para

estudiantes y profesores.

Estos son algunos de los logros durante el 2024 y

son el resultado del trabajo en equipo, la

dedicación y el espíritu innovador de nuestra

comunidad. Los invito a leer el informe, a celebrar

juntos estos avances y a seguir construyendo una

educación que transforme vidas y proyecte un

futuro mejor para todos.

Pbro. Jairo Alonso Molina Arango

Rector y Representante Legal 

Institución Universitaria Salazar y Herrera
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La Institución Universitaria Salazar y

Herrera (IUSH) es una entidad de

educación superior privada, católica y

sin ánimo de lucro, legalmente

reconocida en Colombia. Su misión

se fundamenta en la integración entre

fe y razón, así como en el diálogo

entre fe y cultura, promoviendo una

educación basada en valores

cristianos. Como parte de su

identidad institucional, la IUSH

orienta la formación de su comunidad

académica y administrativa bajo los

principios de la Doctrina Social de la

Iglesia, garantizando así un

compromiso activo con la dignidad

humana y el bienestar tanto de la

comunidad universitaria como de la

sociedad en general. En este sentido,

la institución enfatiza el desarrollo

integral de sus docentes e

investigadores, asegurando que su

labor académica y científica se

realice con un profundo sentido ético,

social y cristiano, en concordancia

con su misión educativa y su

responsabilidad institucional.

¿Quiénes Somos?

6
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Ubicación

Carrera 70 No. 52 ï49 Barrio los 

Colores

Medellín, Antioquia, Colombia

Teléfono (604) 4600700



Gestión de la evolución de 
la estructura orgánica

En el 2024 se reflexionó entorno a la

sinergia organizacional y a la

conceptualización e integración de las

Escuelas, lo que conllevó a cambios

significativos en la Estructura Orgánica.

De esta forma se integraron las

escuelas de Artes y de Ingenierías en

Escuela de Ciencias Creativas con el fin

de consolidar la experiencia educativa

como un territorio de formación en vez

de que el estudiante se ubique sólo en

la formación en un programa,

permeándose por las dinámicas que se

dan entre los programas de las artes

con los de las ingenierías, resaltando el

poder creativo y su aporte a la sociedad;

así mismo, las escuelas de Ciencias

Sociales y Humanas y de Administración

se fusionaron en la Escuela de Ciencias

Administrativas Sociales y Humanas,

integrándose de manera transdisciplinar

para centrar su objeto de estudio en la

interrelación entre sujeto, trabajo y

organización.

También se integró el Centro las

Prácticas con el Centro de Investigación,

Innovación y Desarrollo Empresarial

para fortalecer el proceso de prácticas

desde un enfoque que aporte a las

empresas innovación y desarrollo

empresarial.

Se trasladó a Admisiones y Registro

para que bajo el direccionamiento de la

Secretaría General, se enfoque en

garantizar el cumplimiento del

Reglamento Estudiantil y dar fe pública

de la información de los estudiantes y

egresados.

Se trasladó el Sistema de Gestión de

Seguridad y Salud en el Trabajo a

depender de Talento Humano para

enriquecer su alcance hacia el bienestar

del colaborador salazarista.

Y se fusionaron las unidades de

contabilidad y presupuestos.

A continuación se muestra el cambio de

la Estructura Orgánica.

8
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Estructura Orgánica desde 2020 a junio de 2024

Estructura Orgánica aprobada en julio de 2024



Nuestros Grupos de 
Interés

La Institución Universitaria Salazar y

Herrera (IUSH), mantiene un

compromiso constante con la

generación de valor y el

fortalecimiento de relaciones de

mutuo beneficio dentro de su

comunidad académica y social.

Como parte de su misión, la

Institución impulsa sinergias entre

estudiantes, egresados, docentes y

demás actores estratégicos,

promoviendo un entorno de

cooperación que fomente el

crecimiento académico, el desarrollo

profesional y un impacto positivo en

la sociedad. Guiada por los

principios de la Fe, la Razón, el Ser,

la Ciencia, la Innovación, el

Emprendimiento y la Tecnología,

10

la IUSH integra estos valores en su

quehacer institucional con el

propósito de transformar su entorno

de manera significativa.

Durante el 2024, la Institución

consolidó importantes iniciativas

gracias a la dedicación y

compromiso de su talento humano.

Entre los logros más relevantes se

encuentran:

Å La articulación con instituciones

de educación media técnica para

el reconocimiento de saberes,

fortaleciendo la continuidad

educativa.

[GRI 2-6 Ớ 2-29]
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ÅLa renovación de registros

calificados para diversos

programas académicos,

garantizando altos estándares de

calidad educativa.

Asimismo, la participación de

estudiantes de la Escuela de Artes

en Colombiamoda 2024 a través de

Somos Seres, Seres Somos se

destacó como un hito clave.

En este espacio, estudiantes de

diferentes programas presentaron

proyectos innovadores alineados con

las demandas actuales del sector,

evidenciando la capacidad

transformadora de la educación

impartida en la IUSH.



Órganos de Gobierno

La Institución Universitaria Salazar y

Herrera reconoce que la evolución y el

mejoramiento continuo solo pueden

lograrse a través de la participación

activa de toda su comunidad. Por ello, ha

establecido mecanismos que fomentan la

vinculación de los diferentes estamentos,

promoviendo espacios de diálogo,

concertación y reflexión que orientan el

desarrollo institucional. El Consejo

Directivo, como máximo órgano de

gobierno, es responsable de la toma de

decisiones estratégicas y administrativas

que rigen la institución, mientras que el

Consejo Académico lidera la gestión en

materia académica, conforme a lo

estipulado en los Estatutos Generales.

Para garantizar una representación plural

y democrática, la IUSH realiza

anualmente elecciones de

representantes estudiantiles,

docentes y egresados, quienes

participan activamente en los órganos de

gobierno correspondientes.

En términos de transparencia y rendición

de cuentas, los Informes de Gestión y

Sostenibilidad son presentados

anualmente ante el Consejo Directivo

para su revisión y aprobación. Además,

estos informes son sometidos a una

evaluación independiente por parte de la

Revisoría Fiscal, garantizando el

cumplimiento normativo, financiero y

legal de la institución.
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ÅPbro. Jairo Alonso Molina Arango - Rector y Representante Legal.

Å Pbro. Bernardo Colmenares Gómez - Delegado del Señor Arzobispo

de Medellín.

Å Pbro. Samuel Ignacio Gálvez Osorio - Representante de la

Arquidiócesis de Medellín.

Å Jorge Alonso Monsalve Jaramillo - Vicerrector Académico.

Å Yobana Andrea Tobón Correa - Vicerrectora Administrativa y

Financiera.

Å Gustavo Ríos Fernández - Vicerrector de Desarrollo Organizacional.

Å Silvana Franco Ochoa - Secretaria General.

Å Olga Liliana Correa Posada - Directora de Bienestar Institucional.

Å Ricardo Rojas Escobar - Representante de los Estudiantes.

Å Simón Hoyos Cadavid - Representante de los Profesores.

Å Juan Camilo Arango Arango - Representante de los Egresados .

Consejo Directivo



Consejo Académico
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ÅPbro. Jairo Alonso Molina Arango - Rector y Representante Legal.

Å Jorge Alonso Monsalve Jaramillo - Vicerrector Académico.

Å Gustavo Ríos Fernández - Vicerrector de Desarrollo Organizacional.

Å Jorge Stiven Uribe Piedrahita - Decano Escuela de Administración y

Ciencias Sociales y Humanas.

ÅMarlon Builes Sepúlveda - Decano Escuela de Artes e Ingeniería

ÅMariana Vásquez Guzmán - Representante de los Estudiantes.

Å Yohan Stiven Zapata Muriel - Representante de los Profesores.

Å Daniel Ortega Franco - Representante de los Egresados .
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Generalidades
del informe

La Institución Universitaria Salazar y

Herrera presenta su séptimo Informe

de Gestión y Sostenibilidad,

correspondiente al período 2024, como

parte de su compromiso con la

transparencia y la rendición de cuentas

ante su comunidad. En este ejercicio

de divulgación, la Institución reafirma

su compromiso con la metodología del

Global Reporting Initiative (GRI),

garantizando que la información

presentada responda a sus

necesidades y al alcance de su

gestión.

El fortalecimiento de la cultura

salazarista continúa consolidándose a

través de los procesos transversales

que impactan tanto a la IUSH como a

sus instituciones hermanas, el Liceo

Salazar y Herrera y CORSAHE.

La elaboración de este informe se rige

por principios fundamentales como la

precisión, claridad, comparabilidad y

verificabilidad, asegurando que los

datos presentados sean confiables,

oportunos y pertinentes para los grupos

de interés. Más allá de la rendición de

cuentas, este documento se configura

como un instrumento para fomentar un

diálogo abierto y constructivo con los

diferentes actores involucrados,

promoviendo una cultura de mejora

continua y orientando estratégicamente

a la Institución hacia el cumplimiento

de sus objetivos institucionales y de

sostenibilidad.

[GRI 2-3] 



Para la elaboración del séptimo

Informe de Gestión y Sostenibilidad,

los temas materiales han sido

seleccionados con base en su

alineación con la misión y valores

institucionales, así como en su

impacto en la sociedad. En este

sentido, se ha priorizado la Gestión

Identitaria, dado que su desarrollo

fortalece nuestra comunidad y se

encuentra sustentado en documentos

clave como el Proyecto Educativo

Institucional, los Estatutos Generales,

el Plan de Desarrollo, el Reglamento

Académico y el Desafío Pedagógico,

entre otros.

Otro aspecto relevante para la IUSH

es el empleo, ya que la institución

mantiene el compromiso de fomentar

la empleabilidad de sus

colaboradores y egresados,

promoviendo condiciones laborales

seguras y saludables. Por ello, la

Seguridad y Salud en el Trabajo se

establece como un tema material

clave.

La protección de datos personales

también es un eje fundamental,

garantizando la privacidad de

estudiantes, docentes y personal

administrativo. Esto refuerza la

confianza institucional y permite el

desarrollo de relaciones sostenibles a

largo plazo. De igual manera, la

IUSH ratifica su firme compromiso

con la erradicación del trabajo infantil

y la lucha contra la corrupción.

Temas de 
Materialidad
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Gestión Identitaria

La Institución Universitaria Salazar y

Herrera comprende su

responsabilidad clave en el progreso

social, formando individuos que

generen un impacto positivo en las

personas y en los entornos en los

que interactúan. Este informe refleja

el trabajo conjunto de nuestras

unidades académicas y

administrativas, enfocado en el

fortalecimiento de nuestra misión e

identidad institucional.

Las rutas de desarrollo en la IUSH

son:

Calidad y Excelencia: Desarrolla la

calidad de los procesos y los

programas desde el mejoramiento

continuo y la adopción de estándares
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de alta calidad, para participar en la

economía del conocimiento.

Sostenibilidad económica, social,

y ambiental: Plantea aportar al

desarrollo sostenible de la sociedad

en un contexto ambiental y de la

sostenibilidad económica y

académica de la Institución.

Aprendizaje global universal

desde el fortalecimiento de las

comunidades internacionales e

interculturales de aprendizaje:

promueve el proceso de aprendizaje

de la comunidad académica para

comprender y responder a los

desafíos y oportunidades del mundo

globalizado

[GRI 3-3] 



Calidad y Excelencia

Durante el 2024, la gestión de la Escuela

de Ciencias Administrativas, Sociales y

Humanas se centró en la consolidación

de una propuesta académica integral,

alineada con las necesidades del

contexto socioeconómico y productivo, y

con las tendencias emergentes en la

educación superior. Bajo un enfoque

humanista y de excelencia académica, la

Escuela trabajó en la articulación entre

docencia, investigación, relación con el

sector externo y proyección social,

buscando fortalecer el impacto de su

oferta formativa en la construcción de

conocimiento, la innovación pedagógica

y la responsabilidad social universitaria.

Uno de los ejes fundamentales de la

gestión fue la mejora continua en la

calidad de los programas académicos,

mediante el diseño y la implementación

de estrategias curriculares orientadas a

la formación de profesionales con

competencias integrales plasmadas en la

documentación vinculada con la solicitud

de registro calificado de varios

programas para la Escuela. En este

sentido, se realizaron ajustes a los

planes de estudio con base en las

tendencias globales y en las expectativas

del sector empresarial, para garantizar

un aprendizaje basado en la

problemática real y en la aplicabilidad del

conocimiento en entornos laborales.

18

Escuela de Ciencias Administrativas, 
Sociales y Humanas
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De igual manera, se fortalecieron los procesos de

autoevaluación (administración de empresas,

tecnología en gestión empresarial, derecho,

tecnología en gestión de negocios

internacionales), permitiendo consolidar una

cultura de mejora continua que potencie la

competitividad de los graduados en el mercado

laboral. En materia de investigación, la Escuela

fomentó la generación de conocimiento a través

del fortalecimiento de GIRE y los semilleros de

investigación, promoviendo el desarrollo de

proyectos con impacto en la sociedad y en el

sector productivo. Se destacaron avances en

investigaciones relacionadas con la

transformación digital, la economía plateada, la

gestión del talento humano y el desarrollo

organizacional, lo que permitió establecer

alianzas estratégicas con empresas del ámbito

local e internacional.



Desde la perspectiva de la proyección

social, se implementaron diversas

iniciativas orientadas a la inclusión y el

desarrollo comunitario, reafirmando el

compromiso institucional con la

formación de ciudadanos críticos y

socialmente responsables. Destacan los

proyectos de extensión y servicio social

universitario en los que participaron

estudiantes y profesores, generando

espacios de intervención en

comunidades vulnerables y fortaleciendo

la interacción entre la academia y la

sociedad, acompañados por la Dirección

de Pastoral.
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Actividades desarrolladas en

docencia:

ÅReto de debatientes.

Å Café con los líderes.

Å Visita al Museo Universitario UdeA.

Å Aprendizaje experiencial.

Å Elevator Pitch.

Å Revista El Ancla.

Å Foro de endomarketing.

Å Ponencia de: Actualización tributaria,

documentos equivalentes

electrónicos, entre otros.

ÅOlimpiadas tributarias..

ÅLaboratorio del litigio.

Å Aula colaborativa.

Å Diplomado en investigación.

Å Taller sobre el uso especializado de la

inteligencia artificial en educación

superior.
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ÅAnálisis del Plan de Desarrollo Departamental.

Å Análisis de la Ley 2286 de 2023.

Å Diagnósticos empresariales y desarrollo de

planes estratégicos gerenciales.

Actividades desarrolladas en extensión:

ÅRelacionamiento empresarial: unique pilates,

contento,

Å Investigaciones de mercados para empresas.

Å Eventos entidades

corporativas/gubernamentales.

Å Charlas de extensión con Cotrafa.

Å Participación en foros internacionales.

Å Organización de eventos de proyección

laboral.

Å Encuentro de egresados de la Escuela.

Å Festival cultural de la contribución.

Å Feria de servicios DIAN.
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ÅProyecto de Investigación sobre

Modalidades de Trabajo en Pandemia

y Postpandemia.

Å Asesorías en Trabajos de Práctica de

Estudiantes en el NAF.

Å Semillero de Investigación Colombia

Vive.

Å Construcción de Líneas de

Investigación en Derecho Comercial y

Propiedad Intelectual.

Å Consultas jurídicas.

Å Tu IUSH 2024.

Å Charlas empresariales.

Å Jornada jurídica en el complejo

penitenciario de Bellavista.

Å Club de historia.

Actividades desarrolladas en

investigación:

ÅActualización y avance de proyectos

de investigación del semillero KreA.

Å Participación en encuentros

departamental de semilleros EDSI.

ÅParticipación en la Red de

investigación en calidad y en

congresos internacionales.

Å Semillero de investigación ïSemana

INN.

Å Anteproyecto sobre Ecosistemas de

Asesorías y Consultorías

Empresariales
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Desafíos a desarrollar

La Escuela busca consolidar su posicionamiento

académico en un entorno globalizado y digital.

Para ello, debe actualizar planes de estudio,

fortalecer la calidad educativa y mejorar su

impacto académico. En investigación, es clave

generar conocimiento aplicado, fomentar

publicaciones y vincular semilleros con la

docencia. La innovación educativa requiere

integrar tecnologías emergentes y ampliar la

educación virtual para mayor accesibilidad.

Además, fortalecer alianzas con el sector

productivo impulsará el emprendimiento, la

empleabilidad y la responsabilidad social. La

internacionalización, a través de movilidad

académica, dobles titulaciones y cooperación

global, será fundamental para enriquecer el

ecosistema académico. Todo esto exige una

gestión estratégica e innovadora comprometida

con la excelencia y el desarrollo social.



Escuela de Ciencias 
Creativas

La gestión realizada en el año 2024 en

la Escuela de Ciencias Creativas se

fundamentó en la creación de la

articulación de las Escuelas de

Ingeniería y Artes, un proyecto

Institucional de cara a las nuevas

dinámicas de mundo en términos del

nuevo papel que debe asumir la

Universidad en su misión tanto en la

generación de conocimiento como en el

poder de evolución y transformación que

debe liderar. En ese sentido, la nueva

Escuela denominada ñEscuelade

Ciencias Creativasò,es una comunidad

de conocimiento altamente creativa,

capaz de abordar los desafíos

interdisciplinarios del mundo actual a

través de la imaginación, la ciencia y la

creatividad colaborativa, tiene como

tarea cultivar la capacidad creadora de

cada individuo, nutrirla con conocimiento

y experiencias, para liberarla al mundo y

contribuir en su evolución y

transformación. La articulación, permitió

establecer nuevas estructuras de

composición que le dan sentido,

precisamente, a esa comunidad de

conocimiento como son los Territorios

de Conocimiento en cada una de las

dimensiones con las cuales se compone

la Escuela: Sistemas, Modas,

Animación, Electrónica, Grafico,

Industrial, Publicidad y Música. La

gestión de conocimiento se basa en la

creación para cada uno de los

Territorios en un Laboratorio de

Experiencias o LAB.EX, es la columna

vertebral que dinamiza el conocimiento

a través de la investigación y la

innovación, de igual manera, la

economía del conocimiento se basa no

solamente en productos académicos,

sino, que se dio apertura a la generación

de otros productos enfocados a los

24
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servicios y a las capacidades

productivas de cada Territorio de

Conocimiento.

La gestión en cada uno de los Territorios

de Conocimiento creados, se estableció

en el ámbito de la articulación entre

Escuelas y por supuesto, desde la

docencia, la investigación. La

internacionalización y la extensión y

proyección social, en ese sentido, el

presente informe permite dar a conocer

los principales procesos, proyectos y

experiencias significativas que se han

realizado en la Escuela de Ciencias

Creativas a través de la estructuración y

desarrollo inicial de cada uno de sus

Territorios de Conocimiento en 2024.

Actividades desarrolladas en

docencia:

ÅProyectos de aula, Conexos,

coloquio.

Å Eventos de Masterclass, clases

espejos.

Å Construcción de microdiseños

curriculares.

ÅCapacitación de docentes.

ÅPasarela SERES SOMOS SOMOS

SERES en Colombiamoda 2024.



Actividades desarrolladas en

extensión:

ÅTalleres y simulacros de

programación competitiva Vivero del

Software-IUSH.

Å Visitas institucionales y

empresariales.

Å Participación en la Conferencias de

tendencias para los empresarios de

Fenalco.

Å Participación y desarrollo de la

Pasarela Recy Boutique.

Å Participación Conferencias de

tendencias para los empresarios

Cámara de Comercio de Urabá.

ÅExposición Seres Somos Somos

Seres, Colombiamoda 2024

Aeropuerto Enrique Olaya Herrera,

Medellín.

Å Taller Stop Motion en Colegio Rural

El Retiro.

Å Participación en el tercer festival

universitario de ensambles.

Å Festival Sonos.

Å Feria del Sticker.

Å Diplomado Presencial / Virtual

ñPublicidadDigitalòcon certificación

internacional.

Å Curso Bienestar ñConcienciaplena-

Curso Básico de Armonía Corporal y

Mentalò

Actividades desarrolladas en

investigación:

ÅParticipación en congresos,

ponencias, entre otros.

Å Artículo en revista indexada.

Å Fortalecimiento de semilleros.

Å Desarrollo de metodologías de

investigación en talleres, Laboratorio

de Experiencias Lab.Ex/Moda.

Å Investigación Diseño de prenda

vestible , diagnóstico de la apnea del

sueño mediante una nueva geometría

de radiofrecuencia.

ÅConstrucción de la línea de

investigación Ingeniería y

pensamiento creativo.
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ÅAsesoría de trabajo de grado año

2024.

ÅAvances en el proyecto Creación de

composiciones sonoras de Medellín.

Å Publicación artículo de revisión,

revista Q1 en Ciencias Políticas y

Sociología y Q2 en Comunicación,

Información y Documentación

científica.

Å Redacción y postulación artículo de

reflexión Revista Edutec y artículo de

investigación Estesis.

Å Anteproyecto investigación

ñCreatividadasistida por sistemas de

inteligencia artificial en la producción

de contenidos.

ÅPublicación del artículo en el journal

of Engineered fibers and fabrics.

ÅArtículo en proceso de evaluación

revista San Buenaventura.

Å Construcción de artículo Medical

Care Research and Review.

Å Capítulo de libro, Revista Fisioterapia:

Una mirada holística a través del

movimiento corporal humano.

Å Prototipo industrial Sensor

inalámbrico.

Å Fortalecimiento de la investigación

con el CICESE, fundación

Universitaria María Cano y el Instituto

Politécnico Nacional..



Con base al plan de trabajo del

Centro de Permanencia y Graduación

Estudiantil, y articulado al Plan de

Permanencia institucional y demás

documentos que este unidad

académico ïadministrativa tiene, en

función de la no deserción y

graduación exitosa de los estudiantes

se presenta este informe.

Actividades desarrolladas:

ÅCaracterización estudiantes

nuevos (solo hasta 2024 ï1).

Å Implementación del Programa

Particular de Formación Integral y

Acompañamiento Académico.

Å Seguimiento PIAR y casos de

inclusión.

Å Cambio del proceso de reintegros.

Desafíos a desarrollar

ÅAumentar la gestión presupuestal

para la ejecución de los proyectos

que están establecidos en el plan

de Permanencia.

Å Aumentar la asignación de horas

a los profesores para poder

ejecutar los proyectos de

acompañamiento de los diferentes

programas del Centro.

Å Desarrollar un sistema eficiente

que permita el acceso,

visualización y gestión de datos,

que permita la generación de

alertas tempranas.

Centro de Permanencia 
con Calidad y 
Graduación
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Centro de Educación Virtual

Durante el año 2024, enfocamos la

gestión del Centro de Educación Virtual

en fortalecer la calidad de la educación

virtual en la Institución Universitaria

Salazar y Herrera. Para ello,

implementamos mejoras estratégicas

en nuestros servicios y actividades,

consolidando la educación virtual como

un pilar esencial en los procesos de

enseñanza-aprendizaje a través de la

actualización de la plataforma Moodle.

Desde Salazar y Herrera virtual,

apoyamos la creación y restauración de

cursos virtuales para las diferentes

escuelas según aprobación y

continuamos con la implementación de

aulas virtuales para apoyar la

modalidad presencial como repositorio

de información. Además, extendimos

nuestro apoyo a los cursos de media

técnica en Colegios Arquidiocesanos,

contribuyendo a la formación de

jóvenes de 10 y 11 en entornos

digitales.
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En el sector empresarial, fortalecimos

nuestra presencia mediante la creación

de cursos virtuales para organizaciones

como el Fondo de Empleados del Grupo

EPM, el Fondo de Empleados de

Bancolombia y la Cooperativa Financiera

Cotrafa, ampliando así nuestra oferta de

formación en entornos corporativos.

Destacamos el compromiso del equipo

en la creación de aulas virtuales y

Objetos Virtuales de Aprendizaje, que

mejoraron la experiencia educativa en la

institución. Asimismo, impulsamos la

capacitación continua del personal

docente y administrativo, reafirmando

nuestro compromiso con la innovación

pedagógica y la transformación digital.

Actividades desarrolladas:

ÅDiplomado en comercio electrónico.

Cotrafa.

Å Curso corto marco lógico de proyectos

organizacionales sociales.

ÅADN emprendedores.

Å Producción del podcast ñEnvoz altaò.

ÅMóduulo1: Curso virtual diversidad,

equidad e inclusión.

Desafíos a desarrollar

ÅExpansión y Consolidación en el

Sector Empresarial

Å Integración de Inteligencia

Artificial y Metaverso en la

Educación Virtual

Å Mejora continua en la

Experiencia del Usuario en el

Campus Virtual

Å Medición del Impacto de los

Cursos Virtuales

Å Sostenibilidad y Crecimiento del

Centro de Educación Virtual

Å Mayor Apropiación de la

Educación Virtual en la

Comunidad Académica

Å Creación de Nuevas Alianzas

Estratégicas
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Centro de Investigación, 
Innovación, Desarrollo 
Empresarial y Prácticas

El presente informe consolida y

sintetiza la gestión realizada durante

el año 2024 en las áreas de

investigación, docencia,

emprendimiento y prácticas

empresariales. Se evidencia la

articulación de los distintos procesos

de la institución, destacando el

acompañamiento, formación y

seguimiento de proyectos que

fortalecen la calidad académica y la

vinculación con el sector externo.

Las acciones desarrolladas, tanto en

modalidad presencial como virtual,

han permitido la implementación de

diplomados, talleres y mentorías que

han contribuido al desarrollo de

competencias y a la generación de

nuevas propuestas de investigación

y prácticas
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Actividades desarrolladas:

ÅDiseño e implementación de

diplomados, talleres y cursos en

investigación, formulación de

proyectos y emprendimiento.

Å Acompañamiento en proyectos de

aula, investigación y desarrollo de

propuestas innovadoras.

ÅGestión de prácticas

empresariales con modalidades

presencial y virtual.

Å Organización y ejecución de

congresos, simposios y

encuentros académicos

nacionales e internacionales.
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Desafíos a desarrollar

ÅFortalecer la planificación y

coordinación de actividades para

optimizar el uso de recursos y

garantizar un mayor impacto en

los resultados.

Å Incrementar la sistematización y

recuperación de información que

permita mejorar la evaluación de

procesos y el seguimiento de

proyectos.

Å Potenciar la visibilidad de la

producción y práctica mediante

estrategias de financiamiento y

difusión.

ÅConsolidar aún más la integración

entre las unidades académicas y

de prácticas para maximizar los

resultados y la eficacia en la

gestión.



Centro de Egresados

Para la IUSH su egresado es muy

importante y por ello lo aborda en todas

sus dimensiones, donde la proyección de

su competencia en la sociedad como

dinámica de crecimiento y desarrollo

social juega un papel fundamental, por lo

que considera al egresado un ser integro

ya que su acción profesional es

motivación para nuevas políticas

institucionales.

El centro de Egresados de nuestra

universidad trabaja día a día para

conocer y evaluar la actividad

profesional, la aceptación de los

egresados en el mercado laboral, la

idoneidad de las instituciones a las

necesidades de la fuerza laboral, así

como la información recibida de los

empleadores para identificar fortalezas y

oportunidades.

Actividades desarrolladas:

ÅActualización de datos de 2.243

egresados.

Å Caracterización de egresados:

üMomento 0: 442 egresados.

üMomento 1: 776 egresados.

üMomento 3: 363 egresados.

üMomento 5: 55 egresados.

Å Comunicación con egresados, 54.445

correos electrónicos enviados.

Å Formación y actualización para

egresados, se desarrollaron los

siguientes eventos: feria del

emprendimiento, día del contador,

jornada de actualización empresarial,

entre otras.

Å Participación de los egresados en la

vida institucional.
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Å Intermediación laboral, durante el 2024 se

realizaron 9 reuniones de la red de enlace

profesional.

Å Portal de empleo, 449 usuarios registrados,

189 empresas y 223 vacantes.

Desafíos a desarrollar

ÅContinuar trabajando en la articulación y

fortalecimiento de la comunicación y el trabajo

colaborativo con las escuelas.

ÅMejorar el portafolio de servicios desde la

actualización y formación a la medida para los

egresados.



Inclusión y Diversidad

La IUSH es una comunidad humana,

que enfoca su ser y quehacer en la

educación. Se alinea de manera

coherente con los desafíos que

enfrentan las Instituciones de

Educación Superior en cuanto a la

equidad, la diversidad y la no

discriminación, promover una

educación inclusiva y sostenible es

responsabilidad ética y estrategia

indispensable para el desarrollo

sostenible. Al integrar prácticas

inclusivas y sostenibles en todos los

niveles educativos, puede asegurar

que la educación no solo prepare a

los individuos para enfrentar los

desafíos actuales, sino que también

contribuya a un futuro más equitativo

y sostenible para todos.

35

Este programa supone un paso

significativo hacia la creación de una

cultura institucional que valora la

inclusión y la diversidad,

identificando las condiciones

sociales y económicas de los

estudiantes de diferentes grupos

poblacionales. De esta manera, se

destaca el enfoque global de la IUSH

en la búsqueda de mecanismos

sociales y culturales para abordar

estos desafíos, evidenciando su

compromiso con el desarrollo

humano integral de todos sus

miembros.
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De igual modo, se puede

proporcionar a la comunidad

educativa, docente y colaboradores

los recursos necesarios para

detectar, prevenir, atender y

sancionar todo tipo de VBG, el

programa contribuye de manera

significativa no solo a la seguridad

física y emocional de todos los

miembros de la comunidad

universitaria, sino al fomento de una

cultura institucional basada en el

respeto mutuo, la equidad y la

Justicia.

En el Programa de Inclusión y

Diversidad, la meta es establecer

medidas institucionales para

prevenir, detectar y atender las

violencias de género y violencias

sexuales en la Institución

Universitaria Salazar y Herrera

(IUSH).

El área de Inclusión y Diversidad

actúa como un puente de apoyo,

permitiendo a los miembros de la

comunidad conocer las diferentes

rutas integradoras a los servicios de

bienestar, psicología, rutas de

prevención y rutas externas para

apoyo en casos extremos de VBG.



Actividades desarrolladas:

ÅPublicación y promoción para la

atención y prevención de VBG y

violencias sexuales.

Å Sensibilización PIAR: entregar

información acerca de los planes,

para comprender su importancia t

contribuir a su implementación

efectiva, 26 profesores y 9

administrativos.

Å Inducciones a 71 profesores

acerca de rutas de atención y

prevención de violencia sexual y

VBG.

Å Atención de 8 casos relacionados

con estudiantes.

ÅParticipación en la jornada de

estar bien.
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Desafíos a desarrollar

ÅMejorar la publicidad y

participación de los eventos.

Å Desarrollo de habilidades en

diferentes problemáticas.

ÅMejorar la comunicación

relacionada con lenguaje de

señas.

Å Incentivar la formación y el

desarrollo del personal.



Biblioteca

La naturaleza de las bibliotecas

universitarias, siempre han estado

ligadas al avance de la ciencia, la

evolución de la enseñanza y la

institucionalidad de la educación y en

los últimos años se han ido

transformando, algunas veces por las

características académicas de la

Institución Educativa a la cual

pertenecen y otras por los avances

tecnológicos y por la evolución y difusión

del conocimiento, en este sentido, el

cumplimiento anual de los retos

fundamentales se consolida en una ruta

a seguir, en la vigencia 2024 la

Biblioteca ñMonse¶orHéctor Rueda

Hern§ndezòha fortalecido en gran

medida los servicios, renovación de

herramientas tecnológicas, oferta de un

paquete nutrido en el área cultural,

promoción de lectura, capacitaciones,

personal con formación bibliotecológica

capacitado para formar habilidades

informacionales, el trabajo cooperativo

fundamental para la transferencia y

democratización de la información, todo

esto con el fin de mejorar y garantizar

que los servicios ofrecidos estén

acordes a las tendencias y necesidades

de nuestros actuales usuarios.

Las experiencias que hemos adquirido

en este proceso, las fortalezas, y los

retos que aún nos falta por asumir, han

sido posible gracias al apoyo de los

Directivos y al talento humano de la

Biblioteca ñMonse¶orHéctor Rueda

Hern§ndezò.
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Actividades desarrolladas:

ÅRenovación de 6 plataformas

electrónicas que alojan 19 bases de

datos por valor de $139.195.516. Se

realizaron 128,259 búsquedas.

Å Se realizó 40 capacitaciones en

estrategias de búsqueda y

recuperación, de la información,

normas APA, gestores bibliográficos,

entre otras. 143 estudiantes

impactados y 8 profesores.

Å Renovación de 61 convenios de

préstamo interbibliotecarios.

Å48 actividades de promoción de la

lectura y culturales.

Desafíos a desarrollar

ÅLa Biblioteca no cuenta con un

IZProzy que facilite el acceso remoto

a las 19 Bases de Datos que se

suscriben anualmente.

ÅGestionar la adquisición de un

Repositorio Institucional para

almacenar, preservar y proporcionar

acceso a los trabajos de grado y

producciones científicas o

académicas.



El área de Admisiones y Registro

dentro de su plan de trabajo 2024

generó estrategias para dar

cumplimiento no solo a los

requerimientos cotidianos de

atención a estudiantes, docentes y

egresados sino también al cuidado

de los documentos de ingreso y

egreso; por ello nos empeñamos en

hacer entrega de las solicitudes en

menor tiempo al establecido y en

fortalecer el archivo digital para

mejorar la búsqueda de los mismos.

Desafíos a desarrollar:

ÅDurante el 2025, se dará

continuidad a la Gestión de

Archivo con los parámetros

establecidos en la normativa

vigente del Archivo General de la

Nación y del Reglamento

Académico Estudiantil.

Å Implementar en conjunto con el

área de sistemas, la expedición de

certificados de estudio en forma

virtual para agilizar este proceso.

Actividades desarrolladas:

ÅActualización constante de las

bases de datos con respecto a la

autorización de tratamiento de

datos de los estudiantes activos.

Å Se expidieron 454 verificaciones

académicas a 289 egresados y

165 estudiantes.

Å Se otorgó la titulación de 450

egresados de programas de

postgrado y pregrado.

Admisiones y Registro
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ÅSe otorgó la certificación a 462

estudiantes en conocimientos

académicos en idioma inglés:

ü 114 en inglés A1.

ü 72 en inglés A2.

ü 156 en inglés B1.

ü 120 en inglés B2.

Å Durante el año 2024, se realizó

un plan de trabajo para

gestionar el archivo inactivo

digitalizando las carpetas de

estudiantes y egresados.

ÅSe expidieron 1.678

certificaciones a estudiantes.

ü 40 por buena conducta.

ü 1004 constancias.

ü 158 certificados de notas.

ü 41 egresados no titulado.

ü 29 a egresados.

ü 15 homologaciones.

ü 368 fondo EPM.

ü 15 a ICETEX.

ü 8 en inglés.
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Infraestructura y 
Desarrollo Tecnológico
Durante el año 2024, el área de

Infraestructura y Desarrollo Tecnológico

de la IUSH tomo como enfoques

trabajar en la mejora y actualización de

la infraestructura tecnológica, los

sistemas de información y los servicios

ofrecidos, con el objetivo de brindar una

experiencia de usuario óptima y

contribuir a la eficiencia operativa de la

institución.

En este periodo, el área de

Infraestructura y Desarrollo Tecnológico

de la IUSH llego al 100% en la

potenciación de las salas de sistemas,

mejorando su capacidad y rendimiento

hasta en un 20%. también se realizó la

compra de 40 equipos de cómputo de

última generación, Siguiendo esta línea

de trabajo, el área de Infraestructura y

Desarrollo Tecnológico llevó a cabo

una gestión integral para la

actualización, mejora y soporte de los

sistemas académicos, financieros y

administrativos de la IUSH.
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Durante este periodo se logró llegar al

90% de implementación en la

actualización de los sistemas

administrativos y financieros,

asegurando mayor eficiencia y

optimización de procesos. Además, se

inició la actualización de los sistemas de

información académicos bajo los

lineamientos de la Vicerrectoría

Académica, con el propósito de mejorar

la experiencia de usuario de nuestra

comunidad educativa y fortalecer el

mejoramiento continuo de los procesos

basados en los sistemas de información.

Para ello, se emplearon tecnologías de

vanguardia y se realizaron pruebas con

sistemas de inteligencia artificial (IA),

alineándose con la transformación digital

y la adopción de tecnologías 4.0.

Además, el compromiso con el correcto

funcionamiento de la infraestructura

tecnológica institucional se reflejó en la

supervisión y mantenimiento de salas de

sistemas, laboratorios y auditorios, así

como en el acompañamiento técnico y

audiovisual durante diversas actividades

académicas y sociales.

Este enfoque integral garantizó un

entorno tecnológico óptimo para el

desarrollo de eventos y actividades

institucionales, fortaleciendo la

experiencia de los usuarios y

contribuyendo a la eficiencia

operativa de la institución.
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Actividades desarrolladas

ÅActualizaciones y mejoras a los

sistemas de información institucional

como: módulo de inscripciones,

módulo de asesorías, módulo de

psicología, módulo de prácticas y

página web.

Å Implementación del sistema de

votaciones en línea.

Å Se implementan mejoras a nivel de

arquitectura de los sistemas de

información.

Å Se realiza la adecuación,

mantenimiento y pruebas de

vulnerabilidades a la página de la

IUSH.

Å Se inició la implementación de

Docker para los sistemas de

información, alcanzando un 50% de

avance en el proceso. Esta

Å tecnología permite estandarizar

entornos, mejorar la portabilidad de

las aplicaciones y optimizar el uso de

recurso.

Å Se realiza un ajuste en la plataforma

de estudiantes, bajo os lineamientos

del RAE.
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ÅSe implementaron esquemas de

seguridad para los servicios

expuestos a internet (IPS ) que

permite detectar y mitigar amenazas

en tiempo real, mejorando la

resiliencia y la continuidad operativa

de los servicios institucionales.ñ

ÅReport ServerBI. Esta plataforma

ofrece una experiencia más amigable

al usuario, permitiendo una mayor

personalización con los logotipos de

nuestra universidad. Además, se

mejora la velocidad de ejecución de

los informes, lo que contribuirá a

agilizar nuestros procesos de análisis

y toma de decisiones.

ÅSe avanzó en un 40 % en la

propuesta de configuración y

visualización de los trayectos

formativos en el sistema académico.

Å Se avanzó en un 50 % en la

implementación de los certificados

institucionales.

ÅSe implemento a un 80 % la

integración del sistema académico

con la plataforma de Moodle, para la

matricula de estudiantes.

Desafíos a desarrollar

ÅSuministro de información

adecuada para el desarrollo del

sistema académico y la toma de

decisiones (Procesos,

instructivos flujogramas).

Å Implantación de un 30 % en el

sistema de gestión de riesgos

informáticos.

Å Aumentar los recursos

tecnológicos y financieros para

desarrollar las diferentes

estrategias tecnológicas.



46

Å Implantación en nuevas tecnologías

en el sistema de pago Online (APIS)

e integración con sistema de pagos

de parqueadero.

Å Se finalizo con las mejoras en el

módulo de cajas, del sistema

financiero.

Å Se adquieren 30 equipo de cómputo

tipo Gamer para los procesos

académicos.

Å Se llega a una potencialización del

100 % de las salas de computo.

Å Se realizaron ajustes en los sistemas

contables para alinearlos con los

lineamientos establecidos por los

entes reguladores.

Å Se atendieron las diferentes

solicitudes de carnetización.

Å Implementación y capacitación en el

manejo de herramientas

tecnológicas a todos los

colaboradores.



El Sistema de Gestión de Seguridad

y Salud en el Trabajo (SG-SST) es

fundamental en la Institución

Universitaria Salazar Y Herrera.

Basado en una estructura solida y el

cumplimiento a la normativa de

acuerdo al Decreto 1072 del 2015 y

Resolución 0312 del 2019.

El objetivo de la implementación del

SG-SST es anticipar, reconocer,

evaluar y controlar los riegos que

puedan afectar la Seguridad y la

Salud de los colaboradores de la

institución.

En el año 2024 se implementó

diversas iniciativas para mejorar las

condiciones de Seguridad y Salud en

el Trabajo. Se realizo la aplicación de

la batería de riesgo psicosocial con el

acompañamiento de Agyl

Aseguramiento, Bomberos por un día

en el centro de Bomberos de Bello,

seguimiento a las recomendaciones

medico laborales y casos de salud,

elección de Copasst y CCL con la

participación de los colaboradores.

Actualización de la matriz legal con la

participación de la abogada de la Arl

Sura. Investigación de accidentes de

trabajo con la participación del

Coppast.

Se realizaron actividades de

promoción y prevención articulado

con el área de bienestar y con el

acompañamiento de la Arl, estas

actividades brindan conocimientos y

herramientas para que las personas

de la comunidad Salazar y Herrera,

tomen conciencia de su bienestar,

para el cuidado de su salud.

Seguridad y Salud en 
el Trabajo

[GRI 3-3| 403 | 403-1 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-6 ]
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Actividades desarrolladas

ÅBomberos por un día con el acompañamiento de asesor de la ARL Sura.

ÅRealización simulacro-por sismo.

Å Actividades de promoción y prevención.

Å Exámenes médicos ocupacionales.

Å Aplicación de la batería de riesgo psicosocial.

Å Inspección del uso de los elementos de protección personal.

ÅMantenimiento a los elementos de emergencias.

Å Investigación de los accidentes de trabajo.

Å Actualización del plan de emergencias.



Dirección de Bienestar 
Institucional

Durante el año 2024, la Dirección de

Bienestar Institucional se enfocó en

consolidar un modelo integral de

Bienestar que promoviera la

formación integral, la permanencia

con calidad y el desarrollo humano

de la comunidad universitaria. Este

enfoque se alinea con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ODS) y las

políticas institucionales de calidad

educativa, tomando como referencia

los lineamientos de política nacional

de bienestar para instituciones de

educación superior.

Su gestión se enfocó en propiciar

acciones que fomentaran el

bienestar y la calidad de vida de la

comunidad, mediante el desarrollo

de actividades desde las diferentes

áreas.
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La Dirección de Bienestar

Institucional tuvo una

reestructuración desde su liderazgo,

lo que permitió realizar un

diagnóstico y evaluación con todo el

equipo sobre el desarrollo y

cumplimiento de las políticas de

Bienestar Institucional donde se

replantearon nuevas estrategias que

permitieran mayor impacto y

participación por toda la comunidad.

Se impulsó la articulación y

transversalización de los procesos

con otras unidades académico

administrativas, permitiendo mayor

participación, valoración y

visualización de los procesos.
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Además, se fortalecieron alianzas y convenios interinstitucionales con

entidades como: FUNAYA quien brinda ayudas económicas a nuestros

estudiantes , Centro Terapéutico mi Espacio a través de una oferta de

servicios con tarifas diferencias para toda la comunidad , Ligas deportivas

departamentales a través de la participación en los torneos de la liga de futbol

sala y voleibol y convenio con la liga de natación de Antioquia con tarifas

preferenciales en todos sus servicios, Inder Medellín ampliando la oferta de

infraestructura deportiva cancha Marte # 2 para el desarrollo de las

actividades de la disciplina deportiva de Futbol y la apertura para participar de

los espacios eSport.

A continuación se detallan por áreas las actividades que se realizaron y las

participaciones de las mismas:

Salud Vital:

Se realizaron 34 actividades con 767 participaciones. Destaca la Jornada de

la Salud, un evento de un día que ofreció diversas actividades y servicios para

promover el bienestar integral, con una excelente acogida y participación.



Salud Mental:

Se realizaron 25 actividades con 857 participaciones. La campaña "Vivo con sentido"

promovió el autoconocimiento y la reflexión sobre el sentido de la vida, alertando sobre los

riesgos de vivir sin él. También se resalta la participación en la actividad "Herramientas

prácticas para la promoción de la vida y la prevención del suicidio", donde un psicólogo

experto proporcionó herramientas prácticas a los colaboradores de la IUSH.

En la gráfica no se registra las asesorías psicológicas que también tienen un impacto alto

con un total de 116 usuarios.
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Cultura del Deporte y Actividad Física:

Se realizaron 13 actividades con 196 participaciones. La actividad "Seamos niños" fomentó

la práctica de actividades lúdicas y recreativas a través de una competencia sana,

promoviendo el bienestar y la integración del personal.

En la gráfica no se registran los entrenamientos deportivos y la participación en los

diferentes torneos. La IUSH cuenta con la selección de baloncesto, voleibol, fútbol y fútbol

sala. Se resalta su sentido de pertenencia y los logros obtenidos. Se tuvieron

participaciones con reconocimientos destacados en los diferentes deportes obteniendo el

primer lugar del torneo Presupuesto participativo en la disciplina deportiva de Baloncesto y

el segundo lugar de la liga antioqueña de voleibol.
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Mediación Social:

Se realizaron 9 actividades con 196 participaciones. Se destaca la gestión de becas,

subsidios y convenios interinstitucionales para mejorar la calidad de vida de los

estudiantes. Se otorgaron 14 becas por parte de la institución y 07 becas por entidades

aliadas.

Expresión Artística y Cultural:

Se realizaron 14 actividades con 400 participaciones. Se destaca el trabajo conjunto con

otras instituciones y la Escuela de Ciencias Creativas, enriqueciendo la propuesta cultural

y artística.
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Para ampliar la información anterior, de clic aquí.

Otro hito importante que benefició a Bienestar, fue la construcción y uso de herramientas

de ayuda tecnológicas para la recopilación de la información a través de la sistematización

de los procesos de asistencia y evaluación de las diferentes actividades con el apoyo del al

área de gestión de la Calidad y el programa de ingeniería de sistemas.

Desafíos a desarrollar

ÅFortalecer el área de arte y cultura y mediación social.

Å Ampliar la cobertura horaria de los servicios de bienestar para beneficiar a la población

académica del horario nocturno.

Å se identifica la necesidad de fortalecer el equipo de bienestar y fomentar la

implementación de los organismos de apoyo al área de bienestar.

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzE2ZDY2ZWEtZmU5My00NDcwLWIyN2QtMzQ4NGMyZjM4N2MzIiwidCI6ImVmZjlkZjBmLWZjYWEtNDgxZC04ZGVkLWE0NGVhZDE2NGQwNCIsImMiOjR9&pageName=50ec60ec07e61005040d
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Actividad/Público
Estudian

tes

Profesor

es

Egresado

s

Administ

rativos

Externo

s

Entrenamientos de 

voleibol
23 11

Entrenamientos de futbol 

y futbol sala
31

Torneo liga antioqueña 

de voleibol
14 5

Entrenamientos de 

baloncesto 
11 14

Torneo baloncesto el 

dorado
11 14

Torneo liga antioqueña 

de futbol sala 
20

Copa de banquitas IUSH
6

Prestamos de materiales 
69

Torneo voleibol Inder
15

Torneo baloncesto Inder 

3x3
9

Actividad/Público
Estudian

tes

Profesor

es

Egresado

s

Administ

rativos

Externo

s

Torneo baloncesto Inder
11

Torneo futbol sala Inder
15

Torneo futbol Inder
20

Atletismo Inder
2
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Actividad/Público
Estudian

tes

Profesor

es

Egresado

s

Administ

rativos

Externo

s

Juegos interactivos Inder 

Medellín 
28 39 8

Momento activo. (Paso 

de pelota con empeines, 

siguiendo la huella)

28

Jornada de estar bien -

Circuito funcional 

gimnasio

11 3 3

Charla Nutrición y 

ejercicio "Un tandem 

ganador"

1 3 9

Smart Fit: Rumba 

Aeróbica 
1 18

III Copa de ajedrez 2024
2 1

Valoración Postural 
6 4 5

Asesoría Psicológica 
55 1 12

Talleres Hábitos de 

estudio y Estilos de 

aprendizaje

16

Taller sobre preparación 

para la vida laboral
4

Entrevista psicológica 

para selección de 

personal

38 25

Actividad/Público
Estudian

tes

Profesor

es

Egresado

s

Administ

rativos

Externo

s

Inducciones corporativas
15 18

Campaña "Hazlo por ti"
11 8 18

Herramientas prácticas 

para la promoción de la 

vida y la prevención del 

suicidio

38 74
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Actividad/Público
Estudian

tes

Profesor

es

Egresado

s

Administ

rativos

Externo

s

Taller sobre 

comunicación asertiva e 

inteligencia emocional 

67 1

Aeróbicos
1 8 4

Taller gastronómico 
12 32 7

Comfama: Técnicas de 

relajación
1 13

Gestion y promoción 

beneficio Becas Funaya 
19

Beneficio Tiquete Metro
86

Inducción de estudiantes 

nuevos
183

Convenio Funeraria 

campos de paz
1 1 12

Lecturas Itinerantes
3 33



Dirección de Pastoral

Es los procesos estratégicos de la

Institución, la Dirección de Pastoral

(DIPA), es una unidad que busca

aportar desde el evangelio y la Doctrina

Social de Iglesia a la identidad

Institucional. DIPA está conformada por

Pastoral del Encuentro (PEN), Pastoral

Académica (PAC) y la Pastoral de

Centro (PACEN). Estas tres pastorales

desean dar respuesta a los desafíos de

la evangelización en el ámbito

universitario.

Consolidando los procesos de Pastoral

Universitaria y cogiendo la orientación

del Arzobispo de Medellín, la Pastoral

de la Institución en el 2024, orientó su

ser y quehacer a la virtud de la

fraternidad para generar y fortalecer las

capacidades, competencias y

habilidades de estudiantes, profesores y

administrativos.

Es de resaltar la gestión de PEN, pues

gracias a ella se consolidó el Grupo

Shemá y es tenido en cuenta por otras

unidades administrativas para alegrar

con el canto actividades Institucionales.

Es bueno destacar el incremento de

participantes en el Grupo de Oración ï

Sé mi luz y el interés de estudiantes por

participar en actividades pastorales. Por

su parte, PAC, terminó para los

administrativos el ciclo de formación en

capacidades, competencias y

habilidades por medio de Senda y abrió

el espacio para el diálogo entre la fe, la

razón y las ciencias para los estudiantes

por medio de Doble-Clic y las Jornadas

de Pensamiento Newman y aportó al

proceso de Permanencia de la

Institución.

A petición del Rector, PACEN, generó

más puentes de trabajo en la Familia

Salazarista al vincular en sus procesos

al Liceo y a la Rondalla, además en

alianza estratégica con el Centro de

Pedagogía y el Centro de

Internacionalización se trabajó en un

nuevo programa académico para la

Institución.
57
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Actividades desarrolladas:

Pastoral del Encuentro ïPEN

ÅParticipación ïJornada Pedagógica:

ene 22 y julio 29 (177 asistentes).

Å Participación: Universitario por 1 día:

abril 30 / agosto 13 al 16 (1.341

asistentes).

Å Cadena de Oración por los

colaboradores o familiares enfermos

(48 asistentes).

Å 4 celebraciones Miércoles de Ceniza:

feb 14 (491 asistentes).

Å Jornada de Reflexión 2024 - La IUSH,

unida en oración: mar 23 (136

asistentes).

Å E-mails: cumpleaños, logros

obtenidos, condolencias, Jornadas de

Reflexión en familia (Navidad y

Semana Santa), Lucernarios

(113.835 visualizaciones).

Å Momento de oración por nuestros

Pastores (Facebook Live): abril 24 (

785 reproducciones).

Å En Sintonía 1: Apreciación musical

para niños y niñas - Facebook Live:

abril 25 / Diego bedoya (714

reproducciones).

ÅEn Sintonía 2 ïConcierto de paso

con Shemá / oct 7 / 5:30 pm (963

asistentes).



ÅParticipación: Concierto Bienvenida

IUSH ïEstudiantes / agosto 5 / 7:30

am y 5:30 pm. (1.560 asistentes).

Å Participación: Concierto Bienvenida

IUSH ïEstudiantes / sep. 26 / 5:30

pm. (980 asistentes).

Å En vivo: La alegría de vivir a Jesús ï

Entrevista a Sebastián Velásquez ï

Facebook Live: Oct 30 / 4:00 pm (856

reproducciones).

Å Retiro Espiritual Egresados / Oct 12

(13 asistentes).

Å Retiro espiritual para parejas: El amor

es más fuerte: nov 2 (9 asistentes).

Å Retiro espiritual estudiantes: oct 19

(18 asistentes).

Å Navidad para Todos: dic 13 -

Colaboradores IUSH, Liceo, Rondalla

(223 asistentes).

Å Premiación Decoración Navideña: Dic

12 (19 asistentes).

Å Calle 55 ¿Trabajar en equipo asegura

el éxito? Oct. 26 (67 asistentes).

Å En Babel: La unidad en la diversidad:

oct. 28 / 10:00 ï11:30 am / (38

asistentes).

Å Rezo del rosario You Tube (129.123

reproducciones).

Å 87 eucaristías (1.382 asistentes).

Å 4 Lucernario Grados: Feb 21, mayo

22, agosto 21, nov 18 (454

asistentes).

Å Acompañamiento espiritual y

confesión (118 asistentes).

Å Triduo Navideño: Dic 9, 10, 11 (396

asistentes).

Å Concurso: Decoración Navideña (105

asistentes).

Å Grupo de oración ïSé mi luz (21

asistentes).

Å41 Campaña Comunicacional: Aquí

estamos para ti: Correo, Instagram y

Facebook (111.053 visualizaciones).

Å Grupo de Oración por WhatsApp: 240

encuentros (50 asistentes).

ÅDe un amigo para un amigo: Sep. 11

ïEstudiantes (60 asistentes).

Å 38 actividades de Seguimiento en

Redes Sociales IUSH (70.708

visualizaciones).

Å Despedida de Irma Echavarría y Ana

Naranjo (46 asistentes).
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Pastoral Académica ïPAC

Å5 reuniones: Seguimiento Académico

(15 asistentes).

Å Participación - Charla: Proyecto de

Permanencia / jun 6 / oct 24 (9

asistentes).

Å Jornadas de Pensamiento Newman:

Alimentarse bien paga y aviva la

fraternidad (241 asistentes).

Å Participación: Encuentro de

Egresados ï Administración (119

asistentes).

Å La Tercera Edad con Pastoral: Marco

Isaza - En Facebook Live: sep. 5 (80

reproducciones).

Å Grupo PaDoc: feb 8, junio13, ago. 15,

oct 24 (51 asistentes).

Å Grupo PaDoc por WhatsApp (21

asistentes).

Å 15 encuentros sendas (224

asistentes).

ÅCaricatura básica 5 / Principios del

dibujo ï Nicolás Zapata - En

Facebook Live: abril 18 (1.000

reproducciones).

Å Celebración Día del Profesor IUSH /

mayo 15 (110 asistentes).

Å Desarrollo académico: 43 grupos

programados (853 asistentes).



ÅBoletín Pastoral: 30 publicaciones

Plataforma ISSUU (69.011

visualizaciones).

Å Página web Pastoral: Sete Pai,

Portafolio, Nuestros caminos, Galería,

Boletín, Pastoral (Link general), En

Vivo, Novena de Navidad, Rosario,

Programas de Pastoral (3.911

visualizaciones).

Å Misión IUSH: 5 en el año (572

asistentes).

Å Expo Misión IUSH: 5 en el año (286

asistentes).

Å Participación: Campaña de salud

mental (Nov 12 / Instagram y

Facebook) (449 reproducciones).

Pastoral de Centro - PECEN

Å6 encuentros: Reunión de

Arciprestazgo San Juan de Ávila

(abril 29, mayo 27, julio 29, agosto

26, sep. 30, oct 28) (71 asistentes).

ÅEncuentro en Rondalla con

Profesores de Artes e Ingenierías:

mayo 7 (27 asistentes).

Å Socialización Pregrado DDHH y DIH

(Estudiantes y Profesores) oct 23 y

24 (34 asistentes).

Å Colecta de Mercado: Paroquia Santo

Domingo: Dic 12 (41 asistentes).

Å Colecta: Unidos somos más ïmayo 6

- 10 / Fundación Huellas Perfectas

(21 asistentes).

Å Colecta: En Navidad

ContigoéVivamos la Solidaridad:

Nov 12 ï15 (45 asistentes).

ÅParticipación: Encuentro

Arquidiocesano de Coordinadores de

Grupos Universitarios: Sep. 7 (51

asistentes).

Å Publicaciones en correo - Mes

Misionero en la Rondalla, IUSH y

Liceo: oct 1, 11, 18 y 25 (15.856

visualizaciones).

Å 4 Reuniones de Agentes de Pastoral

Universitaria - Delegación para la

Cultura (58 asistentes).

Å 2 encuentros: Mesa Pastoral - RUCC"

Nodo Antioquia ï Chocó (23

asistentes).

Å Firma convenio Marco: UMEP (feb

12) (21 asistentes).

Å Firma convenio Marco: ASJUPAZ

(mayo 15) (12 asistentes).
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ÅVisita de Pares Académicos ïMEN (Nuevo Programa Académico): Nov 7 y 8 (146

asistentes) .

Para mayor información de clic aquí.

513.336
Visualizaciones

372.156 
Reproducciones

12.301 Asistentes 
Presenciales

https://www.iush.edu.co/es/Universidad/Pastoral


Talento Humano

El presente informe de gestión del

área de Talento Humano de la IUSH

expone los avances y resultados

alcanzados en la ejecución del plan

de trabajo durante el año 2024,

alineados con los principios

institucionales establecidos en el

Proyecto Educativo Institucional

(PEI), la Misión, la Visión, las

Políticas y las Normas de la

Institución.

En coherencia con estos

lineamientos, la gestión del talento

humano se enfocó en contar con un

equipo idóneo y competente,

promoviendo su desarrollo integral y

consolidando una cultura

organizacional basada en los valores

salazaristas. Para ello, se

implementaron diversas estrategias

orientadas a la atracción, retención y

motivación del talento, garantizando
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[GRI 2-7| 2-8 | 3-3 | 401 | 401-1 | 401-2 | 401-3 ]

su bienestar y compromiso con la

comunidad académica.

Dentro de las estrategias

implementadas, se destacan las

siguientes:

Sostenibilidad laboral: Se garantizó

la estabilidad de todos los

colaboradores, asegurando

condiciones que favorecen su

desarrollo profesional y personal.

Bienestar integral: En articulación

con el área de Bienestar

Institucional, se llevaron a cabo

actividades, proyectos y campañas

dirigidas al acompañamiento,

orientación y promoción del

bienestar de la comunidad educativa.

Estas iniciativas abordaron la salud

mental y diversas problemáticas,
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fortaleciendo la calidad de vida de

los colaboradores.

Formación y desarrollo

académico: Como parte del

compromiso con el crecimiento

profesional de la comunidad

institucional, se ofrecieron cursos y

capacitaciones en diversas áreas,

incluyendo liderazgo, trabajo en

equipo, competencias digitales y

actualización en normativas

educativas. Estas oportunidades

estuvieron abiertas a todos los

colaboradores con el fin de fortalecer

sus competencias y aportar al

mejoramiento continuo de la

institución.

Espacios de integración y cultura

organizacional: Se trabajó de

manera conjunta con diferentes

áreas y direcciones para la

realización de actividades de

esparcimiento, recreación y

celebración, fomentando un entorno

de trabajo positivo y colaborativo.

Actividades desarrolladas:

ÅSe implementó un proceso de

inducción con el objetivo de dar la

bienvenida a los nuevos

colaboradores, brindándoles

información sobre las políticas

corporativas, sus deberes y

beneficios. Este espacio permitió

fortalecer su sentido de

pertenencia e iniciar un proceso

de fidelización con la institución.

Å Se llevaron a cabo procesos de

selección en colaboración con

profesionales de psicología de

Talento Humano y Bienestar

Institucional. A través de una

evaluación integral de

competencias personales,

ocupacionales y organizacionales.



ÅComo parte de la estrategia

institucional para fortalecer el

sentido de pertenencia y el

bienestar de la comunidad

educativa, se implementaron

diversas iniciativas de

reconocimiento y motivación para

los colaboradores.

Desafíos a desarrollar:

ÅDesarrollar e implementar un

programa integral de gestión del

talento humano que fortalezca la

atracción, retención y desarrollo

de los colaboradores, alineado

con la identidad institucional.

Å Implementar un esquema de

beneficios que mejore la calidad

de vida de los colaboradores,

fortaleciendo el compromiso y la

motivación.
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Edad (Años)
Total de 

Colaboradores
Porcentaje

Entre 21 - 35 83 33,6%

Entre 36 ï50 117 47,3%

Entre 51 - 75 47 19,1%

Total 247 100%

Sexo
Total de 

Colaboradores
Porcentaje

Femenino 104 42,1%

Masculino 142 57,5%

Otro 1 0,4%

Total 247 100%

Salario
Total de 

Colaboradores
Porcentaje

Hasta $1.300000 18 7.3%

Entre $1.300.001 y 

$2.944.000
131 53%

Entre $2.944.001 y 

$4.900.000
55 22.3%

Superior de 

$4.900.001
43 17.4%

Total 247 100%
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Ciudad de 

residencia

Total de 

Colaboradores
Porcentaje

Medellín 184 74,4%

Bello 32 13,0%

Envigado 11 4,4%

Barbosa 1 0,4%

Itagüí 5 2%

Sabaneta 3 1,2%

Copacabana 5 2%

Caldas 1 0,4%

Girardota 2 1%

Rionegro 3 1,2%

Total 247 100%

Antigüedad 

(meses)

Total de 

Colaboradores
Porcentaje

Entre 1 ï48 174 70,4%

Entre 49 - 342 73 29,5%

Total 247 100%
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Tipo de 

jornada 
Sexo

Total de 

Colaboradores
Porcentaje

23 horas 

(medio tiempo)

Femenino 0 0%

Masculino 2 1%

46 horas 

(tiempo 

completo)

Femenino 68 27.5%

Masculino 72 29.1%

Otro 1 0.4%

40 horas 

(aprendices)

Femenino 3 1.2%

Masculino 4 1.6%

Por hora 

(docentes de 

cátedra)

Femenino 33 13.3%

Masculino 64 25.9%

Total 247 100%
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Tipo de 

contrato
Sexo

Total de 

Colaboradores
Porcentaje

Indefinido 

Femenino 19 7.7%

Masculino 15 6.1%

Fijo

Femenino 82 33.2%

Masculino 123 49.8%

Otro 1 0.4%

Aprendices 

Femenino 3 1.2%

Masculino 4 1.6%

Total 247 100%

Beneficios a colaboradores

ÅDía otorgado en la semana santa.

Å Días otorgados en el mes de julio.

Å Descuento del 30% a los colaboradores para que estudien cualquier programa en la

Institución.

Å Permiso para acompañar a citas médicas a familiar de primer grado de

consanguineidad sin reponer el tiempo laboral.

Å Permiso para asistir a las asesorías psicológicas brindadas por los psicólogos de la

Institución sin reponer el tiempo laboral.

Å Gimnasio gratuito para los colaboradores.

Å Descuento en tarifas para disfrutar del Centro de Encuentros La Rondalla.
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Beneficios a colaboradores

ÅTarifa especial en la funeraria Prever: 13 Colaboradores.

Å Tarifa especial en la funeraria Campos de Paz: 6 Colaboradores.

Å Tarifa especial para el Servicio de EMI: 11 Colaboradores.

Licencias de maternidad y paternidad

ÅLicencia de Maternidad: 0

Å Licencia de Paternidad: 1
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Adquisición de Bienes y 
Servicios

El proceso de Adquisición de Bienes y

Servicios ha venido evolucionando en

aras de apoyar todos los procesos de

la institución, en la gestión de los

recursos que permiten trabajar de

forma conjunta con las diferentes áreas

por el logro de la Misión; hecho que se

materializa a través de la gestión de los

productos o servicios solicitados,

teniendo como premisa las compras

eficientes con nuestros proveedores y

aliados.

Durante el año 2024 se implementaron

acciones que propendieron por cerrar

las brechas identificadas en años

anteriores y de maximizar las fortalezas

del proceso y su equipo de trabajo.

Entre muchas actividades se logran

destacar las siguientes:

Incorporación de dos personas al

equipo de trabajo del proceso

de Adquisición de Bienes y Servicios,

una asistente administrativa, quien

tiene la responsabilidad de gestionar

las solicitudes de compras de las

diferentes áreas de la Institución con

responsabilidades operativas quien

apoya la consecución de bienes y

servicios y trabaja de manera

articulada con el Líder de Compras; así

mismo, una Coordinadora

Administrativa, quien se encarga de

trabajar en la optimización del proceso

a través de la implementación de

metodologías y sistemas de

información eficientes para la consulta,

desarrollo y trazabilidad de los

procesos, entre otras actividades que

se ejecutan en pro de la satisfacción

del cliente interno, proveedores y

contratistas.
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Se implementaron estrategias que permitieron

reducir los tiempos de atención y entrega de los

bienes y servicios requeridos por las diferentes

áreas de la institución, como también el

establecimiento de mecanismos de seguimiento

y control que garantizan que las solicitudes

sean atendidas dentro del tiempo establecido,

mejorando la satisfacción de los usuarios y

optimizando el flujo de trabajo.
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Se incorporó dentro de las cotizaciones

el registro de precios de referencia y el

precio otorgado al grupo Salazar y

Herrera, con el fin de monitorear la

variación del mercado y evidenciar

ahorros derivados de negociaciones

eficientes mediante la herramienta

Lists, fortaleciendo el control de los

recursos destinado para ello y la

optimización de costos.

Se implementó un mecanismo para

optimizar el control y la eficiencia en la

gestión de facturación, asegurando una

recepción y entrega oportuna de las

facturas al área contable. Este proceso

continuo y sistemático permite

mantener actualizada la información

financiera, mejorar la organización de

los pagos y fortalecer el control sobre

los registros contables.

Se exploran nuevas alternativas con

proveedores de sectores específicos,

donde se considera que tenemos

debilidad y pocas alternativas de

compra, se trabaja continuamente por

mantener una relación de muto

beneficio con cada uno de ellos, con el

objetivo de ampliar las oportunidades

de cotización y conocimiento del

estado de precios de los productos que

se requieren.

Se continúo trabajando en el proceso

de evaluación y gestión de

proveedores, con el fin de fortalecer las

relaciones comerciales y mejorar el

suministro de bienes y servicios.

Actividades desarrolladas:

ÅConsolidación de la información del

proceso de compras.

Å Actualización y ejecución de todos

los procesos de compra y sus

diferentes actividades.

Å Prontitud en la entrega de

información al área contable.

Å Agilidad y cumplimiento en los

tiempos de respuesta.

Desafíos a desarrollar:

ÅLa integración de la evaluación de

cada orden de compra con la

evaluación final del proveedor.

ÅLa base de datos de los

proveedores que permita obtener

información ágil sobre contactos,

portafolios, últimas compras y

demás información requerida para

llevar a cabo la cotización y cierre

de compra.

ÅEl mejoramiento en la solicitud de

insumos de papelería.

Å La integración de la información de

LISTS en WorkManager
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Adquisición de 10 

unidades de mesas 

rectangulares fijas 

para la cafetería

$42.007.000
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Restauración de 

elementos del 

auditorio con la 

finalidad de 

proporcionar un 

espacio adecuado

$5.950.000

Adquisición de 62 

estanterías 

metálicas para 

adecuar el archivo 

central 

$30.139.130
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Mejoramiento de las 

salas de sistemas del 

Bloque Tecnológico, 

con la adquisición de 

380 sillas y 40 equipos 

de cómputo.

Sillas: $71.447.600

Equipos: $229.610.714



Durante el año 2024 el área se

enfocó en promover los primeros

pasos para la implementación de la

gestión por procesos, formulando un

nuevo mapa de procesos que

interactúa con nuestra identidad por

medio de los elementos de la

pedagogía de Jesús definido en el

Desafío Pedagógico. Adicionalmente,

se desarrollaron auditorias a la

mayoría de las políticas

institucionales con la finalidad de

validar su cumplimiento y alineación

con nuestros objetivos

institucionales.

Del mismo modo, se profundizo en el

aprendizaje de herramientas que

permiten la optimización de procesos.

Actividades desarrolladas:

ÅFormulación de un nuevo mapa de

procesos acorde a nuestra

identidad.

Å Acompañamiento en el proceso de

autoevaluación de 5 programas

académicos.

ÅSe realizaron auditorias a 14

políticas institucionales, las 7

restantes se continuará con el

proceso en el año 2025.

Å Creación de un flujo automático

que permite generar alertas a los

responsables de brindar

respuestas de las PQRSF, esto

se tradujo en una reducción del

tiempo de respuesta de un 22,2%

(lo que equivale a un día menos)

en relación con el año 2023.

Sistema de Gestión 
Integral
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ÅSe creo un flujo automático que permitió la recolección de información de los

admitidos por medio de una prueba diagnostica, con la finalidad de generar

estrategias en pro de la permanencia con calidad.

Å Se llevaron a cabo de manera eficaz las respectivas reuniones del Comité de

Aseguramiento de la Calidad.

Å Se formularon tableros de Power BI a partir de la información que se registra en el

SNIES y que este sistema arroja, con el objetivo de brindar información para la

toma de decisiones. Para mayor información de clic aquí.

Å Se brindó acompañamiento al área de Bienestar Institucional en el desarrollo de

estrategias que permitieron una mejora en el proceso de recolección de la

información.

https://sites.google.com/view/iushsgi/an%C3%A1lisis-de-datos/estad%C3%ADsticas-e-indicadores































































