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DESARROLLO DE LA SESION

1. Verificacidon del Quorum

De conformidad con la participacién de los convocados, se evidencié que existe quorum para la
ejecucién de la reunién programada y es posible tomar decisiones.

2. Oracion.

La reunién inicia con una oracién liderada por el Rector, Padre Jairo Alonso Molina:
Oh Espiritu Santo, Amor del Padre, y del Hijo,
Inspirame siempre lo que debo pensar,

lo que debo decir, cémo debo decirlo,

lo que debo callar, cdmo debo actuar,

lo que debo hacer, para gloria de Dios,

bien de las almas y mi propia Santificacién.
Espiritu Santo, Dame agudeza para entender,

capacidad para retener, método y facultad para aprender, sutileza para interpretar, gracia y

eficacia para hablar.
Dame acierto al empezar direccidn al progresar y perfeccién al acabar
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4. Presentacion Del Informe De Gestion 2024
(Las cifras econémicas estan expresadas en miles de pesos):

El Vicerrector de Desarrollo Organizacional Gustavo Rios Fernandez presenta ante los Consejeros,
los elementos mds relevantes del informe de gestién correspondiente a la anualidad 2024, el cual
da cuenta del compromiso de los estudiantes, profesores y colaboradores.

Se present6 la composicién de la comunidad académica, conformada por 1.843 estudiantes
distribuidos en cuatro escuelas: Ciencias Administrativas con el 42 % de la poblacién, Ingenierias y
Artes con el 26 % cada una, y Ciencias Sociales y Humanas con el 6 %. Ademds, la comunidad cuenta
con 9.858 egresados, 60 docentes de tiempo completo, 97 docentes de citedra, 83 colaboradores
administrativos y 7 aprendices.

Se indic6 que, durante 2024, como parte de la preparacion para la celebracién de los 30 afios de la
Institucion, se fortalecié la interdisciplinariedad mediante la integracién de las escuelas,
conformando la Escuela de Ciencias Creativas y la Escuela de Ciencias Administrativas, Sociales y
Humanas, con territorios de formacién propios para enriquecer la experiencia académica. También
se reorganizd el Centro de Précticas, ahora bajo el liderazgo del Centro de Investigaci6n, Innovacién
y Desarrollo Empresarial, para articular las précticas estudiantiles con proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo empresarial.

Respecto a la Escuela de Ciencias Administrativas, Sociales y Humanas, resultado de la fusién de
las Escuelas de Ciencias Administrativas y Ciencias Sociales y Humanas, se definié como objeto de
estudio la interaccion entre el sujeto, el trabajo y la organizacién. Entre sus logros se destacan el
fortalecimiento de los procesos de autoevaluacién en los programas de Administracién de
Empresas, Tecnologia en Gestién Empresarial, Derecho y Tecnologia en Gestién de Negocios
Internacionales, asi como avances en investigacién sobre transformacion digital, economia
plateada, gestion del talento humano y desarrollo organizacional. Se implementaron metodologias
innovadoras de ensefianza como retos de debate, encuentros con lideres, aprendizaje experiencial
y el uso de herramientas como la revista "El Ancla" y el Laboratorio de Litigio.

En relacion con la Escuela de Ciencias Creativas, surgida de la integracién de las Escuelas de Artes e
Ingenierias, se enfocd la gestién del conocimiento en la creacién para la solucién de problemas. Se
fortalecid la docencia con proyectos de aula, coloquios y masterclass, y se actualizaron microdisefios
curriculares, capacitando a los docentes en metodologias pedagégicas.

La participacion destacada en Colombiamoda con la pasarela "SERES SOMOS SOMOS SERES"
evidencio la apuesta por propuestas inclusivas. Se lograron publicaciones de articulos en revistas
indexadas Q1 y Q2, capitulos de libros y proyectos de investigacién interdisciplinaria como el disefio
de una prenda para diagndstico de apnea del suefio y el desarrollo de sensores industriales
inaldmbricos.
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Desde el Centro de Investigaciones se disefiaron diplomados, talleres y cursos en investigacion,
formulacién de proyectos y emprendimiento, y se organizaron eventos académicos de alcance
nacional e internacional.

Se fortalecid la relacién con los egresados, actualizando la informacién del 24 % de los mismos, es
decir, 2.243 registros actualizados de 9.858 egresados.

En inclusién y diversidad, se promovieron estrategias de atencién y prevencién de violencias
basadas en género y violencia sexual, sensibilizando a 26 profesores y 9 colaboradores sobre los
Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) y formando a 71 profesores en rutas de atencién
de violencia sexual. Se atendieron y realizaron seguimientos a 8 casos relacionados con estudiantes.

Respecto a la Biblioteca, se renovaron 6 plataformas de bases de datos electrénicas que dan acceso
a 19 bases de datos especializadas, con una inversién de $139.195 y un uso significativo reflejado
en 128.259 blsquedas.

Se implementaron 40 capacitaciones enfocadas en el desarrollo de habilidades de estrategias de
busqueda, recuperacién de informacion, normas APA y gestores bibliograficos, impactando a 143
estudiantes y 8 profesores.

Se desarrollaron 48 actividades culturales y de promocién de la lectura, enriqueciendo la vida
universitaria y fomentando el habito lector.

Desde Admisiones y Registro, se expidieron 454 verificaciones académicas, se formalizaron 450
titulos de programas de pregrado y posgrado, y se certificaron 462 estudiantes en niveles de inglés:
A1 (114), A2 (72), B1 (156) y B2 (120). También se implementé un plan de digitalizacién del archivo
inactivo de estudiantes y egresados.

En Bienestar Universitario se promovié el desarrollo integral de estudiantes y colaboradores
mediante nuevas alianzas, como con FUNAYA para becas estudiantiles y con un centro terapéutico

para apoyo en salud mental. Se establecieron convenios con ligas deportivas para ampliar el acceso
a escenarios deportivos.

Desde la Direccién de Pastoral, se logré el reconocimiento del Boletin de Pastoral como revista
seriada ISSN 3028-791X (en linea), alcanzando cerca de 70 mil visualizaciones en 2024. Adema3s, se
ejecutaron actividades de formacién integral, fortalecimiento espiritual y comunitario, Vi
comunicacion digital.

El Centro de Extensidn y Proyeccién Social aumentd en 35 % el impacto sobre el publico atendido,
promoviendo la transferencia de conocimiento, la vinculacién empresarial y el fomento de la
investigacion aplicada.
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El Centro de Internacionalizacién e Interculturalidad incorpord la dimensién internacional en el
curriculo y firmé 7 nuevos convenios interinstitucionales para movilidad de estudiantes y docentes.

En Talento Humano se fortalecié el bienestar psicosocial y la prevencién de enfermedades,
promoviendo campaiias de salud mental, programas de formacién en liderazgo, trabajo en equipo
y competencias digitales, asi como mejoras en el proceso de induccidn de nuevos colaboradores.

En el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo se realizaron simulacros, campanas de prevencién
de riesgos, mantenimientos de equipos de emergencia, exdmenes médicos ocupacionales, y
actualizaciones del plan de emergencias.

Durante 2024 se adelantaron estudios, obras e inversiones orientadas a mejorar la Infraestructura
Fisica, La Dotacién Tecnoldgica Y La Seguridad Institucional. Entre los estudios realizados se
encuentran el disefio arquitectdnico, la revisoria especializada y la evaluacién estructural del Bloque
Académico 2, insumos clave para futuras intervenciones.

En cuanto a obras ejecutadas, se destacan: la adecuacién del rea de gestién de residuos, el traslado
del Consultorio Juridico Benedicto XVI, la renovacidn del sistema de acopio, el cambio de silleteria
en salas de sistemas, la mejora del archivo central, la adecuacidn del mobiliario de cafeteria, v la
restauracion del auditorio principal. Estas acciones representaron una inversion total de $355.000.

También se- cred el Centro de Atencién de Experiencia al Usuario y se fortalecié el sistema de

monitoreo de seguridad, con mantenimiento de camaras e instalacién de nuevos monitores, por
$28.082.

En dotacién tecnoldgica se repotencié el 100 % de los equipos de computo, se adquirieron 70
computadores (30 de ellos tipo gamer), se actualizaron los sistemas de informacién, y se
implementaron nuevas soluciones de pago en linea integradas al sistema de parqueadero. Ademas,
se incorporaron licencias de software, un equipo Mac Mini y un iPhone institucional, para un total
de inversion en activos fijos de $298.000.

Estas intervenciones contribuyen al mejoramiento de los espacios institucionales y al
fortalecimiento de los procesos académicos, administrativos y de servicio.

Finalmente, el Vicerrector invité a los consejeros a descubrir en el informe de gestién los demas
logros alcanzados durante el afio 2024.

Una vez concluida la presentacién, los consejeros en pleno valoran la gestién, colaboracion,
disposicion y trabajo continuo de la comunidad académica en general.

Asi mismo, el sefior Rector manifiesta la necesidad de fortalecer el mercadeo con el cliente interno,
y los esfuerzos que se deben hacer por parte de cada colaborador de la Institucién, enfocados en el
bienestar y el servicio oportuno y adecuado de los estudiantes activos.
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La sefiora Yobana Tobdén Correa, Vicerrectora Administrativa y financiera procede con la
socializacién y explicacién detallada de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2024,
los cuales previamente fueron enviados por correo electrénico a los Honorables Consejeros.

Previo a la presentacion de los estados financieros, la Vicerrectora pone en conocimiento de los
consejeros la siguiente novedad:

El pasado 17 de diciembre de 2024 el Consejo de Direccidn del Liceo Salazar y Herrera, en virtud de
los estatutos generales de la Institucién y en concordancia con las funciones que alli se le atribuyen
a este 6rgano de gobierno, analizaron la siguiente situacién:

Como es bien sabido, el Liceo Salazar y Herrera y la IUSH son instituciones educativas sin
animo de lucro, pertenecientes a la Arquididcesis de Medellin, comprometidas con la
formacion integral de sus estudiantes, dentro de los principios de la Iglesia Catélica.
Ambas entidades han trabajado a lo largo de los afios para ofrecer una educacién de calidad,
desempefando un papel fundamental en el desarrollo social y académico de la comunidad.
Entre los afios 2000 y 2016, el Liceo otorgé varios préstamos a la IUSH, acumulando un total
de $6.950.130. (seis mil novecientos cincuenta millones ciento treinta mil ).

Estos préstamos se destinaron inicialmente a la construccién de infraestructura, adquisicién
de equipos y cobertura de los costos operativos de la IUSH, con el fin de garantizar su
funcionamiento y apoyar su crecimiento en un periodo de expansién educativa.

Los préstamos fueron otorgados de manera progresiva, adaptindose a las necesidades
financieras de la IUSH durante ese tiempo, conforme la institucién avanzaba en su proceso
de fortalecimiento y desarrollo.

A pesar de los esfuerzos, la IUSH enfrenté graves dificultades financieras entre 2001 y 2017,
lo que se tradujo en un déficit continuo en sus resultados econédmicos y un creciente
endeudamiento.

Durante este periodo, la institucién experimentd problemas de liquidez, altos niveles de
deuda y pérdidas recurrentes, lo que afectd severamente su capacidad para cumplir con sus
obligaciones financieras y comprometid su estabilidad operativa.

A partir de la designacién del Padre Jairo Alonso Molina Arango como rector y representante
legal de la IUSH en 2018, se implementd un plan de reestructuracién financiera con el
objetivo de recuperar la estabilidad econédmica de la institucidn y asegurar su sostenibilidad
a largo plazo.

Este plan incluy6 la reestructuracién de la deuda y la reduccién de los costos operativos,
trasladando las obligaciones financieras a préstamos con otras entidades educativas de la
Arquidiécesis de Medellin, administradas por la Fundacién Arquidiocesana para la
Educacién. Esta medida permitié reducir significativamente las tasas de interés, pasando en
promedio de un 15.5% E.A. a un 6.17% E.A. Gracias a ello, la IUSH logré mejorar su liquidez
y generar excedentes, estabilizando su situacion financiera.

Entre 2018 y 2023, la IUSH ha logrado avances importantes en su estabilidad financiera,
como resultado de una gestién estratégica centrada en la optimizacién de recursos y el
fortalecimiento patrimonial. Este progreso se refleja en la mejora continua de los
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Mitido contar con una estructura finand era;mas egquilibrada«d cierad de 2023, la deuda
pendiente era de $3.700.262, habiéndose realizado abonos por un total de $3.249.867.

e Sin embargo, tras la crisis generada por la pandemia en 2020 y 2021, la IUSH ha enfrentado
importantes desafios, como una disminucién constante en las matriculas y una afectacién
considerable de los ingresos por extensién y formacién continua debido a la crisis
econdmica nacional. La comunidad académica sigue trabajando de manera constante en la
implementacion de proyectos para atraer nuevos estudiantes, aunque estos esfuerzos no
generan resultados inmediatos.

* Ademas, las demandas laborales de alto monto, originadas por el personal de direccién y
confianza de administraciones anteriores, y la urgente necesidad de realizar inversiones
prioritarias en infraestructura fisica, han impactado de forma negativa la situacién
financiera de la IUSH.

e En consecuencia, a cierre de octubre de 2024, la IUSH adeuda al Liceo Salazar y Herrera un
total de $4.032.262. (cuatro mil treinta y dos millones doscientos sesenta y dos mil).

Propuesta planteada por el representante legal

El Padre Jairo Alonso Molina, rector y representante legal del Liceo Salazar y Herrera, propuso
respetuosamente a los consejeros que se analice la posibilidad de condonar, de manera gradual la
deuda de la IUSH, en un monto anual de $1,008,065 (mil ocho millones sesenta y cinco mil
seiscientos sesenta y seis pesos M/L), distribuidos durante los afios 2024, 2025, 2026, y 2027 sujeto
a los resultados financieros y al presupuesto disponible del Liceo en cada periodo. El consejo se
comprometeria a revisar anualmente la situacion financiera del Liceo y, en funcién de los resultados,
proceder con la condonacién de la deuda correspondiente hasta completar el proceso.

Justificacién de la propuesta

Tal como se indicé en el contexto general, el Liceo Salazar y Herrera es la institucién fundadora de
la IUSH, siendo responsable de su ideacion, orientacién, consolidacién y puesta en marcha, basado
en la confianza, el proyecto misional y la visién del Liceo.

La IUSH complementa y da vida al ideario del Liceo Salazar y Herrera de “Formacion para la vida”.

Durante los primeros 50 afios, el impacto social y familiar del Liceo Salazar y Herrera en la regién
antioquena fue invaluable. Sin embargo, fue con la fundacién de la IUSH que este vinculo con el
sector empresarial y el entorno nacional cobré mayor relevancia. Hoy, 80 afios después, tanto el
Liceo como la IUSH celebran con orgullo haber formado a miles de egresados que contribuyen al
fortalecimiento del pais con excelencia profesional, solidaridad, compromiso y disciplina, siempre
bajo los valores del humanismo cristiano que los formaron.

Si bien la IUSH ha tenido que enfrentar numerosos obstaculos ajenos a su control, el trabajo
incansable de su comunidad, la esperanza y el compromiso con su misién educativa siguen siendo
elementos clave para su continuidad.

La condonacién propuesta se justifica por el impacto positivo que tendra en la estabilidad financiera
de la IUSH y el fortalecimiento de la misién educativa compartida. Este proceso gradual permitira a
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Aprobacién del Consejo de Direccién del Liceo Salazar y Herrera:

Con base en lo expuesto, los consejeros de manera undnime aprobaron la condonacién gradual de
la deuda de la IUSH, por un monto anual de $1,008,065 (mil ocho millones sesenta y cinco mil
seiscientos sesenta y seis pesos M/L), durante los afios 2024, 2025, 2026 y 2027 sujeta a los
resultados financieros y al presupuesto disponible del Liceo en cada periodo.

Una vez socializada la decisién del consejo de Direccién del Liceo Salazar y Herrera, que claramente
impacta la situacién financiera de la IUSH, se dio inicio a la presentacién de los estados financieros

con corte al 31 de diciembre de 2024, asi como a la exposicién de la ejecucién presupuestal
correspondiente.

SITUACION FINANCIERA
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

A MRS LT T

- 60,201,626
~ Activos Activos
B 27 566/94 210 0| 2 . 87,768,568
 Pasivos .l Pasivos
M ‘1‘4.27"4;979""‘3 ,,_4.‘% 13,620,355
Patrimonio 60,856,250 Patrimonio

457.8%

2023 2024

Al cierre de 2024, la institucién presentd una mejora significativa en su estructura financiera, con
un incremento del 218,4 % en los activos totales, alcanzando los $87.768.568. Este crecimiento se
atribuye principalmente a la revalorizacién del inmueble institucional mediante avalGo técnico

Los pasivos se redujeron en 4.6%, cerrando en $13,620,355, debido al pago progresivo de las
obligaciones adquiridas con los colegios arquidiocesanos. Como resultado, el nivel de
endeudamiento se ubico en el 16%.

El patrimonio institucional alcanzé los $74,148,212, con un incremento del 457.8%, resultado del
efecto contable de la revaluacién de activos y de los excedentes generados durante el periodo. Este

comportamiento refleja una mayor capacidad de respaldo patrimonial, clave para la estabilidad
financiera de la entidad.
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Activos Corrientes: Al cierre alcanzaron $2.380.342, representando el 3 % del total de activos de la
institucién.

e Efectivo y Equivalentes al Efectivo: Este rubro cierra con un saldo de $1.966.463,
correspondiente al saldo en caja general por $200 y cuentas corrientes y de ahorro por

$1.966.263. En comparacién con el afio anterior, presenta un incremento del 27.9%,
equivalente a $428.560.

* Deudores: Deudores: Al cierre de 2024, las cuentas por cobrar totalizaron $393.193, con un
incremento del 45 % respecto al afio anterior. La cartera de estudiantes representé el 93 %
de este total, distribuida en presupuesto participativo $125.169, ICETEX $214.248 y otras
entidades $26.487. El 7 % restante corresponde a arrendamientos por cobrar $5.948,

actividades de extensién y formacion continua $2.648 y saldos a favor por impuestos
$18.692.

¢ Diferidos: Este rubro cierra con un saldo de $20.686, correspondiente al saldo pendiente
por amortizar del software Innovo para el control de acceso al parqueadero.

Activos No Corrientes: al cierre ascendieron a 585 388.226, representando el 97 % del total de
activos de la institucién.

Propiedad Planta y Equipo: Al cierre de 2024, el valor de la propiedad, planta y equipo ascendié a
$85.388.226, evidenciando un crecimiento del 232 % respecto al afio anterior. Este incremento se
atribuye principalmente al avaltio comercial de terrenos y edificaciones, que genero un ajuste de
$59.899.625, asi como a nuevas adquisiciones de mobiliario, equipos de computo vy licencias por

$298.075. Durante el periodo, se registré una depreciacién de 5-461.927, sin reportarse retiros de
activos.

Los terrenos y construcciones representan el 99 % del total de propiedad, planta Y equipo, con un
valor de $84.658.519, mientras que maquinaria y equipo, incluyendo muebles de oficina y equipos
de computacién, suman $729.708, correspondiente al 1 % restante.

PASIVOS

Pasivos Corrientes: Al cierre se situaron en $4.043.582, representando el 30 % del total de los
pasivos de la institucidn.

e Cuentas por Pagar: Ascendieron a $280.779, registrando un incremento del 189,8 % frente
a 2023. Este aumento se explica principalmente por los costos y gastos por pagar, que
alcanzaron $240.768, derivados de obligaciones pendientes con proveedores de servicios
como adecuaciones locativas, vigilancia, alimentacién, aseo y soporte técnico.
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aportes a salud, pensién y parafiscales cerraron en $25.828, con un crecimiento del 53,3 %.

Beneficios a Empleados: Este rubro registra un saldo de $267.060, correspondiente a
cesantias consolidadas por $229.189, intereses a las cesantias por $27.372 y vacaciones por
$10.499. En relacidn al afio anterior presenta una variacion del 21% por $48.053.

Pasivos Diferidos: A la fecha de corte cierra con un saldo de $3.460.332 y corresponde a
ingresos recibidos por anticipado por concepto de matriculas para el semestre | de 2025 por
$3.338.928 y saldos a favor por $121.404. En relacién al afio anterior presenta un
incremento del 8% por $257.393.

Otros Pasivos: Este rubro corresponde a ingresos recibidos para terceros, incluyendo
conceptos como seguro estudiantil y servicios de fotografia. Al cierre del periodo, presenta
un saldo de $35.411. En relacién al afio anterior presenta una disminucién del -13% por $-
5.122.

Pasivos No Corrientes: Al cierre sumaron $9.576.773, representando el 70 % del total de pasivos
de la institucién.

Préstamos por Pagar: Al cierre de 2024, el saldo de préstamos por pagar fue de $8.421.677,
compuesto por obligaciones con colegios arquidiocesanos por $4.697.480 y con el Liceo
Salazary Herrera y Corsahe por $3.724.197. Este rubro presenté una disminucién del 12,4 %
respecto al afio anterior, equivalente a $1.195.821, gracias a los abonos realizados yala
condonacion parcial de la deuda con el Liceo Salazar y Herrera.

Pasivos Estimados y Provisiones: corresponde a la provisién del proceso laboral del caso de
Monsefor Gustavo Calle. A la fecha de cierre finaliza con un saldo indexado de $1.155.096.

PATRIMONIO

Este componente cerrd con un saldo de $74.148.212, registrando un incremento del 458 % frente
al mismo periodo del afio anterior, equivalente a $60.856.250. El aumento se explica por los
excedentes generados durante el ejercicio, que ascendieron a $956.625, y por el reconocimiento
del superavit por valorizacién de $59.899.625, producto del ajuste por avaltio técnico del inmueble.
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Ingresos Brutos Totales: Al cierre del periodo, los ingresos brutos totales de la institucién alcanzaron
los $17.591.222, de los cuales $15.454.795, equivalentes al 88 %, corresponden a ingresos
operacionales, y $2.136.427, equivalentes al 12 %, a otros ingresos. En comparacién con el periodo
anterior, se evidencia un incremento del 6 %, correspondiente a $920.881.

Becas y Descuentos: Durante el afio 2024, la institucién otorgd becas y descuentos por un total de
$896.657, correspondientes a beca institucional, beca de encadenamiento y beca empresarial. Estos
apoyos beneficiaron a 2.165 estudiantes. En relacidn al afio anterior presenta una disminucién del -
5% por $-48.495 Estos apoyos estuvieron dirigidos a facilitar el acceso y la permanencia de los
estudiantes a lo largo del periodo académico.

Ingresos Operacionales Netos: En 2024, los ingresos operacionales netos (ingresos brutos
operacionales menos becas y descuentos) fueron de $14.558.138, con un crecimiento del 3 % frente
al afio anterior, pese a la menor matricula y la caida en ingresos por convenios y extensién. Las
matriculas aportaron $11.235.210, equivalentes al 77 % del total, con una disminucién del 7,2 %.
Los ingresos por extensién y semilleros sumaron $461.913, representando el 3 %, con caidas del
45,9 % y 3,9 %, respectivamente. El reconocimiento de saberes aporté $228.000 (2 %), con un
aumento del 15 %. Los ingresos por internacionalizacion, a través de USAID, fueron de $440.642
(3 %). Otros cobros pecuniarios totalizaron $602.511 (4 %), con una disminucién del 8,7 %, mientras
que el Centro de Idiomas gener6 $1.589.861 (11 %), creciendo un 9,5 % frente a 2023,

Otros Ingresos: Los otros ingresos cerraron el afio con un saldo de $2.136.427, lo que representa un
incremento del 220 % frente a 2023. Este aumento se explica principalmente por mayores ingresos
por subvenciones y donaciones, que alcanzaron $1.172.463, gracias a aportes de instituciones
aliadas, organizaciones internacionales y la condonacién parcial de la deuda con la IUSH.

También se destaca el crecimiento en los ingresos por arrendamientos, que sumaron $835.675,
impulsados por un nuevo contrato suscrito con el SENA.

Por otro lado, los ingresos por recuperaciones, indemnizaciones e intereses disminuyeron en 21 %
y 65 % respectivamente; no obstante, su participacién dentro del total fue poco significativa

Los Costos y Gastos Totales al cierre del periodo fueron de $15.737.939, compuestos en un 97 %
por costos y gastos de operacién que sumaron $15.282.976, y en un 3 % por otros gastos que
alcanzaron los $454.963.

Costos Y Gastos Operacionalés:

Los costos y gastos de operacién totalizaron $15.282.976, con un incremento de $1.208.328 frente
al afio anterior, equivalente al 8,6 %. Este aumento se debi6 principalmente al crecimiento en los
rubros de personal, honorarios académicos, servicios contratados y mantenimiento.
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NIT: 81%19%%11@&]5707.171, equivalentes al 5% del gasto, con un crecimiento del 26 %, asociado a la
contratacion de docentes y profesionales para proyectos como el convenio USAID y programas de
extension y formacién continua.

El gasto en servicios contratados fue de $532.981, equivalente al 3,5 % del total, con un incremento
del 60 % frente al afio anterior. Este aumento se explica por la contratacién adicional del servicio de
aseo y vigilancia, derivados del contrato de arrendamiento con el SENA.

En mantenimiento y reparacién se ejecutaron $329.722, equivalentes al 2 % del gasto total, con una
variacién positiva del 9 %. Este rubro incluyd intervenciones en infraestructura institucional, como

la adecuacion del consultorio juridico, mejoras en salones de clase y mantenimiento general de
instalaciones.

El gasto en servicios publicos fue de $278.476, equivalente al 1,8 % del total, con una reduccién del
16 % gracias al aprovechamiento de energia solar y a la eficiencia lograda con el banco de
condensadores.

Los impuestos sumaron $565.352, representando el 4 % del total, manteniéndose estables frente al
afio anterior.

Finalmente, los gastos generales sumaron $2.186.237, que corresponden al 14 % del total
ejecutado. Este grupo incluye conceptos como licencias de software, publicidad, seguros, papeleria,
gastos legales, viajes, eventos académicos, elementos no depreciables y renovacién de bases de
datos. El aumento del 12 % frente a 2023 obedece a. la necesidad de fortalecer los procesos
misionales y de apoyo institucional.

Otros Gastos: En 2024, los otros gastos totalizaron $454.963, registrando una disminucién del 22 %
frente a los $581.172 del afio anterior. El pago de intereses cerré en $321.651, con una variacién de
-19 % frente a 2023, debido a la reduccién del saldo de deuda con entidades arquidiocesanas. Los
gastos bancarios y comisiones alcanzaron $59.547, con una disminucién del 4 %. Los ajustes por
demandas finalizaron en $62.767, con una reduccién del 32 % respecto al afio anterior tras el cierre
de obligaciones puntuales. Finalmente, los costos y gastos de ejercicios anteriores cerraron en
$8.976, presentando una disminucién del 67 %, asociados a ajustes contables de registros del
ICETEX.

Excedente operacional

La institucion presentd un déficit operacional de $-724.839, frente al excedente de $982.078
registrado en 2023, lo que representa una disminucién de $-1.706.917. Esta variacion se explica por
la reduccién en los ingresos por matricula y en los ingresos de extensidn y formacién continua. Pese
a la caida en los ingresos, los costos se conservaron o incluso aumentaron, debido a su componente

fijo y al incremento en servicios contratados como aseo y vigilancia, asi como en dotacién y otros
gastos necesarios para el sostenimiento de la institucion.
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reglstrado en 2023 $1.069.367, lo que equivale a una disminucién del- 11 %. No obstante, este
resultado refleja un desempefio positivo teniendo en cuenta el entorno del periodo, y fue posible
gracias al fortalecimiento de los ingresos no operacionales, especialmente los provenientes de
cooperacién internacional, arriendos institucionales, y la cendonacién de deuda interinstitucional.

EJECUCION PRESUPUESTAL
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)

Ingresos Operacionéles Netos:

los ingresos netos operacionales alcanzaron $14.558.138, con un cumplimiento del 86,5 % frente al
presupuesto. Aunque no se logré la meta proyectada, el resultado se vio afectado por factores
internos y del entorno que impactaron la matricula y la renovacién de convenios.

Los ingresos por Matriculas Brutas fueron de $12.131.867, con una ejecucion del 88,6 % frente a lo
estimado. Se otorgaron becas y descuentos por $896.657, equivalentes al 6,2 % del total, superando
en 4,7% lo presupuestado, reflejando el esfuerzo institucional por favorecer el acceso y la
permanencia estudiantil.

Los ingresos asociados a extension, formacién continua, internacionalizacién y arrendamientos de
espacios sumaron $1.130.555, con una ejecucién del 59,6 %, afectados principalmente por la no
continuidad de varios convenios empresariales e interinstitucionales.

Porotro lado, el Centro de Idiomas superd la meta presupuestada en un 10,2 %, alcanzando ingresos
de $1.589.861 gracias a una mayor demanda.

Finalmente, los ingresos pecuniarios por derechos de grado, certificados, recargos y otros cobros
académicos fueron de $602.511, con un cumplimiento del 91,1 %, registrando una baja frente a la
meta proyectada.

Costos y gastos de operacion

Los costos y gastos de operacidn alcanzaron $15.282.976, con un cumplimiento del 96 % frente al
presupuesto de $15.919.583. Este resultado refleja una ejecucién eficiente, con ajustes en varios
rubros y una priorizacién del gasto institucional, realizada en funcién de los ingresos reales
obtenidos durante el periodo. A continuacidn, se presentan algunos de los principales rubros que
explican este comportamiento.

El rubro de personal fue el principal componente, representando el 73,4 % del total, con
$10.683.037 ejecutados y una variacién del —3,9 % frente a lo presupuestado, como resultado de la
optimizacién de cargas laborales, el control de nuevas contrataciones y los ajustes realizados en
relacién con el comportamiento real de los ingresos.

13
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Los honorarios académicos totalizaron $707.171, con una ejecucién del 79,1 %, afectada por la no
realizacion de varios proyectos de formacién continua previstos.

Entre los rubros de menor ejecucion se destacan publicidad, con $134.652 y un cumplimiento del
54 %, gastos de viaje, con $51.381 y un cumplimiento del 55 %, y atencién de eventos académicos,
con $55.238 y un cumplimiento del 37 %. Estas reducciones reflejan un manejo mas estratégico del
gasto, enfocado en la atencién de las prioridades institucionales.

Otros ingresos

Los otros ingresos cerraron con un saldo de $2.136.427, alcanzando un cumplimiento del 642 %
frente al presupuesto inicial de $332.728. Este comportamiento obedecié principalmente al
aumento en los ingresos por arrendamientos de espacios, las subvenciones recibidas y la
condonacion de deuda interinstitucional.

Entre los principales aportes se destacan los ingresos por arrendamientos, que sumaron $835.675
gracias al contrato suscrito con el SENA para el uso de instalaciones institucionales; las donaciones
y subvenciones, que alcanzaron $1.172.463, provenientes de recursos gestionados con la RAS
Foundation Italy a través del proyecto Erasmus por $81.084 y los aportes del ICETEX por $40.099;
asi como la condonacién gradual de deuda otorgada por el Liceo Salazar y Herrera, por un valor de
$1.008.065.

Los ingresos por aprovechamientos cerraron en $128.107, presentando una disminucién frente al
afio anterior, y los intereses se redujeron a $182. No obstante, estas variaciones no afectaron el
resultado general, que se mantuvo ampliamente superior a lo proyectado, respaldado por el buen
comportamiento de los principales rubros.

Otros gastos

Los otros gastos cerraron en $454.963, con una disminucién del 13 % frente a los $514.481
presupuestados. La baja se explicé principalmente por la reduccién en el pago de intereses, que
pasaron de $397.656 a $321.651 debido a la disminucién del saldo de deuda con entidades

arquidiocesanas. También se redujeron gastos bancarios, multas, sanciones y ajustes de ejercicios
anteriores.

Resultado Operacional

La ejecucidn presupuestal de 2024 refleja un déficit operacional de $724.839, frente al excedente
estimado de $917.029, lo que representa una desviacién negativa de $1.641.867. Esta diferencia se
debe principalmente a la disminucion en la matricula y a la baja ejecucién de ingresos por extensién
y formacién continua, que afectaron el cumplimiento de los ingresos netos presupuestados.
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Resultado Neto

Pese al déficit operativo, el ejercicio cerrd con un excedente neto de $956.625, superando en
$221.349 lo presupuestado para el periodo $735.276, con una ejecucién del 130,1%. Este
comportamiento positivo se sustentd en el desempefio sobresaliente de los otros ingresos, que
aportaron recursos no previstos por concepto de cooperacién internacional, arriendo de espacios,
subvenciones y condonacién de deuda interinstitucional, lo cual permitié compensar la brecha
registrada en los ingresos operacionales.

La Vicerrectora Administrativa y Financiera abordé de manera general el estado de cambios en el
patrimonio y el estado de flujos de efectivo, indicando ‘q ue los estados financieros completos, junto
con sus respectivas revelaciones, fueron enviados previamente a los consejeros para su
conocimiento y analisis.

Adicionalmente, al finalizar la presentacién de los resultados, resalté la importancia de fortalecer
los ingresos operacionales mediante el incremento en la matricula académica, la gestién de nuevos
contratos y convenios de extensién y formacién continua, y el impulso de proyectos de
internacionalizacién, con el fin de mantener el equilibrio financiero y asegurar el flujo de caja
necesario para atender oportunamente las obligaciones institucionales.

6. Dictamen de la Revisoria Fiscal

La Revisoria Fiscal informé que conté con la informacién y evidencias necesarias para el
cumplimiento de sus funciones y certificé que:

e La contabilidad de la Institucién Universitaria fue llevada conforme a las normas legales
vigentes y a la técnica contable.

e lLos estados financieros auditados se elaboraron de acuerdo con los marcos técnicos
normativos contables aplicables en Colombia (Normas de Informacién Financiera — NIF) y
fueron fielmente tomados de los libros.

* Lasoperaciones realizadas se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo Directivo.

* La entidad se encuentra al dia con los aportes al sistema de seguridad social de sus

colaboradores.
Asimismo, se verifico:
e El cumplimiento del principio de entidad en marcha y la adecuada aplicacion de los

controles internos durante el periodo.
* Que no se presentaron salvedades ni reservas sobre la razonabilidad de las cifras.
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ue el excedente fue correctamente determinado y refleja de forma adecuada el resultado

e No se identificaron hallazgos que afectaran la integridad de los estados financieros ni el
cumplimiento de la normativa fiscal, contable o estatutaria. Con base en lo anterior, se
emitié una opinion limpia, sin salvedades, recomendando su aprobacién por parte de la

Asamblea.

Finalmente, el Representante Legal propuso avanzar en la implementacion de controles de
ciberseguridad al interior de la Institucién, para lo cual la Gerencia y Control brindara asesoria y

realizara el seguimiento correspondiente.

7. Aprobacion de Estados Financieros

De forma expresa y unanime los consejeros aprueban los estados financieros con corte al 31 de

diciembre de 2024.

8. Determinacion del Excedente Fiscal y Propuesta De Destinacion
Partiendo de los resultados obtenidos y el beneficio neto contable del afio 2024; se procede a
presentar la determinacién y depuracion del excedente fiscal de la siguiente forma:

Determinacion del excedente fiscal (expresado en pesos).

DETERMINACION DEL EXCEDENTE FISCAL |||
[ " (CifrasExpresadasen Pesos) ..
Ingresos NIIF S 16.694.564.529
Costos y gastos NIIF $15.737.939.206
Excedente fiscal antes de Gastos Improcedentes $956.625.323
(+) Gastos improcedentes $10.598.111
Retiro Cartera $0
Gastos de periodos anteriores $8.975.861
Impuestos asumidos $194.205
Donaciones (Sin certificar) SO
Otros (ajuste al peso y faltante de caja ) $1.428.045
BENEFICIO NETO O EXCEDENTE FISCAL $967.223.434
BENEFICIO NETO A REINVERTIR: | $967.223.434
IMPUESTO DE RENTA 20% $2.119.622
i _ PROPUESTA DE REINVERSION DEEXCEDENTES
BENEFICIO NETO A REINVERTIR $967.223.434
Para enjugar perdidas fiscales de periodos anteriores -5967.223.434
Saldo por invertir I $0
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En consecuencia, con lo anterior: “los consejeros de manera undnime, autorizan al Representante
Legal para dicha reinversion del beneficio 2024, para compensar las pérdidas de las anualidades
anteriores”, aclarando que como la declaracidn fiscal de la Institucién se efectitia posterior a esta
sesion (aprobacién del Consejo), se establece y se aprueba que, si hay variacion en el excedente
fiscal, se aplicara el resultado final que surja de la declaracién de renta.

9. Presupuesto Afio 2025

La senora Yobana Tobon Correa Vicerrectora Administrativa y Financiera, brinda explicacién de
todos los componentes del presupuesto, ofreciendo informacién detallada sobre los pardmetros y
justificaciones utilizados para establecer el saldo presupuestado en cada uno de los rubros. A
continuacion, se presenta el presupuesto institucional para el afio 2025:

Para la vigencia 2025, se proyectan Ingresos Totales por $18.235.736, compuestos por ingresos
operacionales brutos por $15.993.377, que representan el 87.73 % del total, y otros ingresos por
$2.242.359, con una participacién del 12.30 %. Dentro de los ingresos operacionales, las matriculas
aportan $12.391.598, equivalentes al 77.48 %: los programas de idiomas $1.510.926, con una
participacion del 9.45%; la extensién $1.503.378, que representa el 9.40 %; y los ingresos
pecuniarios $587.475, con el 3.67 %. Se incluyen becas por $915.788, que reducen los ingresos
operacionales netos a $15.077.589.

Los costos y gastos totales ascienden a $16.958.285, de los cuales $16.644.852 corresponden a
costos y gastos operacionales, lo que equivale al 104.07 % del ingreso operacional neto. El gasto en
personal representa $11.113.167, es decir el 69.49 % del total. Le siguen los honorarios académicos
con $945.824, la depreciacién con $926.891, los servicios tercerizados con $589.197 y el
mantenimiento con $400.000, entre otros conceptos como licencias, publicidad, renovacion de
bases de datos y elementos no depreciables.

El resultado operacional proyecta un déficit de $-1.567.263, equivalente al 4.07 % de los ingresos.
No obstante, al incorporar otros ingresos por $2.242.359 y descontar otros gastos por $313.433, se
estima un excedente neto de $361.663, que representa el 7.99 % del total de ingresos.

Aunque el cierre proyecta un excedente, este depende en buena parte de ingresos no
operacionales. Por eso, es necesario fortalecer las matriculas, impulsar la extensién y formacién
continua, y aprovechar con mayor impacto los procesos de internacionalizacién, cuidando siempre
una ejecucion eficiente del gasto.

CONCLUSION. Los consejeros se expresan y de manera unanime aprueban el presupuesto para la
anualidad 2025.
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El Rector solicita al Consejo Directivo la autorizacién formal para adelantar, en calidad de
representante legal, el proceso de actualizacién y permanencia de la Institucién Universitaria en el
Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta, conforme a lo dispuesto por la
normatividad vigente y las exigencias de la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN.

Registro Libros de Contabilidad

Conclusion: El Consejo Directivo, por unanimidad, autoriza al representante legal de la Institucién
Universitaria para que adelante ante la DIAN todos los tramites requeridos para la actualizacién del
Registro Web, incluyendo la carga de la informacién, la presentacién de los documentos exigidos y
demas gestiones necesarias, con el fin de asegurar la permanencia de la institucién como
contribuyente del Régimen Tributario Especial del Impuesto sobre la Renta

11. Proposiciones y varios
Tiene el uso de la palabra el representante de los egresados, quien manifiesta:

® Se valora en gran medida el cambio de la imagen de la institucién, fue bien acogida por
parte de la comunidad académica.

¢ Es necesario revisar con detalle si existen problemas con la prestacién del servicio de
algunas dependencias para implementar acciones de mejora.
e Sesugiere efectuar seguimiento a las paginas informales para identificar debilidades.

Siendo las 11:45am el Rector agradeci6 a los consejeros por la asistencia y cerré oficialmente la
sesion.

F&IAIRO ALONSO MOLINA ARANGO

Presidente Secretariia General
Rector y Representante Legal ‘
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