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De acuerdo con Aguirre, Rojas y Giraldo (2021),
Definen el valor minuto (VM) como una manera de
resumir los costos totales de una empresa con base
en el calculo del valor de cada minuto de capacidad
instalada utilizado. Para los autores, dicha
capacidad esta representada en maquinaria,
talento humano e infraestructura necesarios para
llevar a cabo un determinado proceso de

transformacion o una actividad productiva
(Choque, 2017).

Con el fin de determinar el Valor minuto de la
organizacion vy realizar el analisis requerido para la
toma de decisiones se realizaron los siguientes
PAsSOoSs:

Costo real de la prenda: Valor Minuto*Tiempo
estandar =S 6.914 Costo Prenda

Se evidencia un costo superior al valor pagado,
por un valor de $414 por unidad. Lo que genera
un rechazo del lote o solicitud de negociacion de
precio para su posible fabricacion.

Esta metodologia se convierte en una excelente
herramienta para la toma de decisiones. Es de
vital importancia que toda la empresa esté
dispuesta a abrir todos sus costos tanto fijos,
variables y gastos no operacionales, con el fin de
tener un valor mas cercano a la realidad y asi las
decisiones, acciones y analisis realizado siempre
se encuentre objetivos y directamente

proporcionales al crecimiento de la compania en
términos economicos.

Aguirre, J., Rojas, | y Giraldo, J. (2021). Estrategia de sistema de
incentivos operacionales para el cumplimiento de metas en una

Definir costos de mano de Realizar piloto con el
Definir capacidad obra directa, indirecta v o . costeo de productos
. - \ .
Instalada v Planeada | costosindirectosde | Definir Valor minuto —» por medio del Valor
fabricacion minuto
CAPACIDAD PROYECTADA VALOR MINUTO

| Variables Tot COSTO MOD §32100894  §126
Dias laborales 5

Jornada de trabajo 5L COSTO MO §19732686 78
# personas MOD 23

Capacidad instalada 317400 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION ~~ §27.970.858  § 110

Capacidad proyectada (85%) 283.920

empresa del sector textil-confeccion de la ciudad de Medellin:
un caso de estudio. En J. Herrera (Ed.), teoria y practica del caso
de estudio: un abordaje para la ensenanza y aplicacion de
mejoras en procesos organizacionales (99-130). Fondo Editorial
Pascual Bravo.

TOTAL

Con el valor minuto definido se realiza primer piloto
del costo de produccidon de prenda que pagan a un
valor de $6,500 con un tiempo de 22 minutos:
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Choque, S. (2017). Propuesta de ampliacion de capacidad
instalada del proceso de hilado de |la Empresa Textil Lana Sur
E.ILR.L. [Tesis de pregrado] Universidad Catélica San Pablo.
Repositorio institucional.
http://repositorio.ucsp.edu.pe/bitstream/UCSP/15440/1/CHO
QUE COYLA SIO HIL.pdf

lTl:c'an?‘d;g ExiaHl UNIVERSIDAD DE
' ecnolégic 3| GUANAJUATO

stituceidn Universitor

SALAZAR Y HERRERA

<
Unlclore’nano

FINCJOC

I

Universitaria

UNAC

( POLITECNICO
-\ cnuco».oumno


http://repositorio.ucsp.edu.pe/bitstream/UCSP/15440/1/CHOQUE_COYLA_SIO_HIL.pdf

INTERNAGIONAL Dt PRODUCTIVIDA

Adaptacion al cambio: estrategias para
la productividad y competitividad

de septiembre 2022

Karen Liceth Colorado Zabala?, Jackelin Andrea Lezcano Holguin?, Luisa Fernanda Lopez GOmez 3

lEstudiante de Ingenieria Administrativa Institucion Universitaria Pascual Bravo.
’Estudiante de Ingenieria Administrativa Institucion Universitaria Pascual Bravo.
3Docente de Ingenieria Administrativa Institucion Universitaria Pascual Bravo.

Segun (Alcaldia Municipal de Urrao en Antioquia, 2018; Rojas
Arenas & Correa Rueda, 2020) Urrao es un municipio ubicado al
suroeste del departamento de Antioquia. Cuenta con una plaza
de mercado que no ha sido manejada, hasta ahora, de manera
asertiva, debido a la produccién estacionaria que se presenta en
ella, con una sobre oferta de algunos productos a bajos precios
gue afectan al proveedor, comerciante y consumidor, mientras
gue, en otras epocas, hay escasez que se ha ido cubriendo con
productos provenientes de Medellin. Frente a dichas situaciones
se realizo un estudio de mercado para, a partir de la verificacion
de cada una de estas problematicas, determinar los elementos
que, potencialicen este sitio estratégico para la seguridad
alimentaria del municipio incluyendo los Objetivos y Metas de
Desarrollo Sostenibles (ODS).

Recoleccion de informacién a partir de fuente primaria, desde
todos los actores involucrados:

e Entrevistas
semiestructuradas con
los entes
institucionales del
municipio (Alcaldia).

e Entrevista
semiestructurada con
Asopromoventura

® Encuestas para
identificar la situacion
actual y las
problematicas.

Proveedores

e Encuestas para identificar
costos, precios y llegada
de los productos.

e Encuestas para reconocer
las preferencias a la hora
de realizar compras.

Grafica 1. Actores involucrados
Fuente: Elaboracién propia
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B Comerciantes

B Proveedores

21%

Consumidror
externo

Consumidor
interno

B Proveedoresy
comerciantes

37%

Grafico 2. Total de encuestas
Fuente: Elaboracién propia.

Grafico 3. Correlaciones

Viernes a domingo - dias 33,82%
de apertura

Semanal - periodicidad 31,57%
de compra

Panela - productos que 36,36%

mas provee

Fuente: Elaboracion propia.

La necesidad es latente, desde la comunidad, la cual desea el
Sus

mejoramiento de

las condiciones

para satisfacer

necesidades y convertirlas en oportunidades de negocio.

Variacion de
los precios
en funcion
de la oferta
y demanda.

Ordeny
presentacion

en los
puestos.

Grafica 4. Puntos neuralgicos

Fuente: Elaboracién propia

Pocos
comerciante
s en los dias
de semana.

Disminucion
de

Productos comerciante
de otros S en
municipios. temporada

de cosecha
cafetera.

Alcaldia Municipal de Urrao en Antioquia. (2018, May 22). Nuestro municipio.

Nuestro
municipio
Rojas Arenas,

Municipio.

http://www.urrao-antioquia.gov.co/municipio/nuestro-

. D., & Correa Rueda, L. F. (2020). Estrategias de desarrollo

economico local para el municipio de Urrao, Antioquia Revista IDGIP Local
Economic Development Strategies for the Municipality of Urrao, Antioquia.
https://www.researchgate.net/publication/346661664
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Diseno de una estructura organizacional que permita la sinergia y excelencia de las
operaciones de la empresa Transmafer S.A.S.

Luisa Fernanda Lopez Gdmez 1, Felipe Garzon Torres 2, Maria Camila Hernandez Quiroga 3, Maria Alejandra Rojo Giraldo #

!Docente.
’Estudiante de Ingenieria Administrativa.
3Estudiante de Ingenieria Administrativa.
“Estudiante de Ingenieria Administrativa.

Disefar una estructura organizacional que favorece
la sinergia y excelencia de las operaciones,
aumentando la competitividad y eficiencia de
Transmafer (Chavez, 2015).

Base tedrica para ldentificacion de los
elaborar un mapa de procesos misionales,
’ L procesos y manual estratégicos y de
MEtOdOIOgIa -Enfoque cualitativo de funciones. apoyo.

Figura 2. Resultados parciales
Fuente: Elaboracion propia

- Relaciones jerarquicas
- Autoridad
- Comunicacion

Procesos estratéegicos,
misionales y de apoyo

* Definir las relaciones y los canales formales de
autoridad y comunicacion (Parra vy Liz, 2009).

*Elaborar mapa de procesos * |[nsumo importante para la ejecucion de los
*Mejorar estructura organizacional procesos de planeacion, ingreso, permanencia vy
(Chavez, 2015). desarrollo del talento humano (Camargo et al,
2018).
Funcionesy

competencias

laborales de los

colabor:adores Camargo, L. M. R., Mora, G. M., Carvajal, O. A. G., Mahecha, E. R, &
| Castaiieda, A. F. S. (2018). Guia para establecer o modificar el manual de

funciones y de competencias laborales.
Chavez, L. M. (2015). Gestion del talento humano. Ecuador: La Caracola

(Camargo et al, 2018) Editores.
g ’ : Parra Moreno, C. F.,, & Liz, A. D. P. (2009). La estructura organizacional y el

diseno organizacional, una revision bibliografica. Gestion y sociedad, 2(1),

eDisenNar manual de funciones

Figura 1. Metodologia propuesta 97-108.
Fuente: Elaboracion propia
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Juan David Velasquez Gomez?!, Jorge Amado Renteria Vera?, Yesit Jovan Rodriguez Caro3, Charol Katherin Vélez
Castaneda®

1,2,3,4nstitucion Universitaria Pascual Bravo

El analisis documental logro identificar una serie de recomendaciones técnicas que

o . deben ser tenidas en cuenta en el diseno de vehiculos electricos para participar en las
La escuderia Pascual Bravo se enfrenta al reto de disenar, construir y poner a punto un competencias.

vehiculo colombiano 100% eléctrico, cabinado, biplaza y autonomia cercana a 50 km, a

partir de materiales no convencionales y que apunte hacia la movilidad sostenible, la Asi mismo en el rastreo

Los hallazgos de las

disminucion de la contaminacion ambientaly aportar hacia la consecucion de los investigaciones en el bibliografico no se

Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) en cuanto a Igualdad de género (5), Energia sector productivo y 'd“en"ttl:;if 0 e;::fito:’a"el::

asequible (7), Ciudades y comunidades sostenibles (11), Produccion y consumo educativo ::eiia[an !

responsable (12), Accion por el clima (13), Vida de ecosistemas terrestres (15) y Alianzas 01 L aplicacion  de  dichos 02
para lograr lOS ObjetiVOS (17) normalizaciénp de los lineamientos para el disefio

y fabricacion de vehiculos

procesos para alcanzar eléctricos para lo cual se
estandares de calidad en , P
abren interrogantes para

En este orden de ideas, retos en materia de reducir los tiempos de produccion, a partir de productos y/o servicios. futwras  investigaciones
. o .. . .. lacionad ;
la planificacion y estandarizacion de los procesos, son un factor fundamental por la relacionadas con

disminucion de los tiempos ociosos al coordinar cada una de las actividades en la CTTTTTTTIITT i
generacion de valor. La identificacion de las necesidades en el proceso en cuanto a : : | |
. I |
recursos ytlempo son un factor clave. ¢Qué tipo de estandares de procesos = 1| ¢Cuél es el papel del sector académico
para el disefo y fabricacion esta I I para aportar hacia el mejoramiento de
siguiendo la industria automovilistica ! : los procesos de fabricacion de
para la fabricacion de vehiculos : | vehiculos eléctricos?
eléctricos? I :
: |
I |
iCuales son los niveles de ¢ Cuales son los desafios a los
eficiencia en los procesos de que se enfrentan las industrias
fabricacion de vehiculos para la fabricacion de vehiculos
eléctricos? eléctricos?

Fase 1

- Caracterizacion de

) En el analisis bibliografico se logra identificar grandes oportunidades:
| las regulaciones a

Alcance . ' nivel global y local
- = [é ————— 1 [=———— -1 Generacion de
Descriptivo | | emprendimientos Generar avances para
' ' alrededor de la cadena _ _ _ _ _ e lograr el acceso a _LI;TE‘
productiva para la | , energia asequibie,
fabricacion de t==--- 01 2 ----- fiable, sostenible vy
Fase 2 vehiculos eléctricos. moderna para todos.
Enfoque . s o
| - {§ -~ (wetigactnse N
Cualitativo efectuara: mercadolégico en Proponer’ alternativas
e de solucion para lograr
cuanto a disefio y que las ciudades y los 1T 03 04 - ‘: Contribuir hacia
. . i |
tabricacion ﬁsentamlentos - I_ _ - modalidades de
: urlna[ms seah consumo y produccion
Diseﬁo I 1 Inclusivos, seguros, sostenibles.

| | resilientes y
& & F - o mm 4 f RW ] = s s s . J L ----- i
Investigacion - @ @ | sostenibles.

Accion
Fase 3
Determinacion de

las tendencias de
ofertay demanda

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)

 Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C y Baptista Lucio, P. (2014). Metodologia de la Investigacion. 6ta
Edicion. Mc Graw Hill Education. Consultado en Linea: http://upla.edu.pe/portal/wp-
content/uploads/2017/01/Hern%C3%A1ndez-R.-2014-Metodologia-de-la-Investigacion.pdf.pdf

* Ministerio Comercio (2019). Informe de gestion Colombia productiva 2019. Tomado de
https:/ /www.colombiaproductiva.com/ptp-capacita/publicaciones/transversales/informes-de-gestion-
ptp/informe-de-gestion-2018-2019

 Pelaez, L., & Montoya, ). (2013). Investigacion Formativa e Investigacion en Sentido Estricto: una Reflexion para
Diferenciar su Aplicacion en Instituciones de Educacion Superior. Entre Ciencia e Ingenieria, (13), 20 - 25.
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Jorge Amado Renteria Veral, Dulce Paola Sanchez Delgado?, Victor Manuel Sanchez Huerta3, Yesit Jovan Rodriguez Caro?,
Charol Katherin Vélez Castafieda>, Edwin Mauricio Hincapié Montoya®, José Alejandro Durango Marin’

14,56, 7 |nstitucion Universitaria Pascual Bravo.
’Tecnoldgico de Estudios Superiores de Jocotitlan.
3Tecnoldgico de Estudios Superiores de Valle de Bravo..

Los objetivos de desarrollo sostenible han generado grandes desafios en materia
empresarial, educativa y social, entre otros. Por lo tanto, se han adoptado diferentes
posturas a nivel nacional e internacional para la consecucion de los 17 objetivos mundiales
para alcanzar un equilibrio entre la sostenibilidad ambiental, economica y social.

Categoria

Articulos con enfoque en ODS y sostenibilidad en la Educaciéon Superior

=
|

Seleccion

bases de

datos Sub-categoria

Articulos de
investigacion

!

17 articulos

Se pretende identificar la formacion en competencias para el Desarrollo Sostenible y la
Ciudadania Mundial en los programas de Ingenieria Industrial en México, cuales son los
avances en materia de Desarrollo Sostenible y Ciudadania Mundial, como han integrado el
desarrollo de competencias para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadania Mundial en el
diseno curricular, y que rasgos distintivos poseen los Ingenieros Industriales de Mexico
para cumplir con los ideales de Desarrollo Sostenible a nivel global.

Identificacion de
articulos que con
enfoque en la Resultados
educacion l Metodolo-
superior en gia N
México. 1 l l

Identificacion
Ebsco

Scielo

Dialnet

Google
Académico

Conclusio-
nes

Sub-categoria Sub-categoria Sub-categoria

Articulos en Articulos en Articulos en
tecnolégicos politécnicos Universidades
43 articulos

2 articulos

Las categorias teoricas que sustentan esta propuesta, se enmarcan en la siguiente
llustracion:

1 articulo 14 articulos

utonomas

Amartya Sen
.(Enfoque de capacidades y
sostenibilidad, 1988)

Martha Nussbaum
(Capacidades humanas,
1988)

con la IES el fomento de practicas productivas de

Articular caracter sostenible.

la gestion sostenible y el uso eficiente de los

Competencia Global \
recursos mediante el apoyo de las IES.

OCDE (2016)

Competencias DS
UNESCO (2017)

la difusion en escritura cientifica que
permita avances en materia del
cumplimiento de los ODS.

cultura hacia el Desarrollo Sostenible en los Stake
Holders.

Generar

Fase 1

. Desa.rml!? Diagnostico « Colmenarejo, Rosa. (2016). Enfoque de capacidades y sostenibilidad Aportaciones de Amartya Sen y Martha
Investigacion Nussbaum. Ideas y Valores, 65(160), 121-149. https://doi.org/10.15446/ideasyvalores.v65n160.43084
re « HERNANDEZ-SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ, Carlos; BAPTISTA, Maria del Pilar, Metodologia de la investigacion. Ciudad
Alcance: Descriptivo Analisis de México: McGraw Hil. 2010. https://aco.r’gar.linl.</0stI o o | |
L  Nussbaum, «Nature, Function and Capability: Aristotle on Political Distribution», Oxford Studies in Ancient Philosophy,
Enfoque: Cualitativo
. ~q = Htativ Fase 2 Supplementary Vol. 1, 1988, pp. 10. ’ ’ ) o
Diseno: investigacion-  Renteria-Vera, J. A. ., Hincapie-Montoya, E. M., Rodriguez-Caro , Y. J. ., Velez-Castaneda, C. K., Osorio-Velez, B. E. ., &
3ccion Clasificacidn Duran.go-Marin, J. A. . (2022). Competencia global para el Desarrollo Sostenible: una oportunidad para la educacion
superior. Entramado, 18(1), e-7641. https://doi.org/10.18041/1900-3803/ entramado.1.7641
« ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO (OCDE). Pisa 2015: resultados clave. 2016.
Hernandez, Fernandez & https:/ /acortar.link/mmOubU
Baptista, (2015) « UNESCO. Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible: objetivos de aprendizaje. Paris: Unesco. 2017.

https://acortar.link/ CTN1sk
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Yesit Jovan Rodriguez Caro?, Charol Katherin Vélez Castaifieda?, Beatriz Elena Osorio Vélez3, Jorge Amado Renteria Vera?

1,2,3,4nstitucion Universitaria Pascual Bravo.

En el momento actual las organizaciones, necesitan nuevos lideres que puedan enfrentar Una vez definido el instrumento, se procede con la digitalizacion para su posterior

=N/

los retos de la globalizacion, esto en cuanto a la competitividad y la productividad, que se aplicacion.
ven reflejadas en el impacto economico, social y ambiental. Por lo que es necesario ajustar
los procesos que permitan generar propuestas de fortalecimiento y apoyo a los lideres
para responder a las necesidades de las empresas, clientes y consumidores.

La necesidad de avanzar hacia en relacion al cumplimiento de las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible implica el fortalecimiento de lideres en los sistemas industriales
en cuanto al direccionamiento, la produccion y consumo. En este sentido, es importante

identificar como los lideres empresariales estan adaptando sus procesos, productos y Encuesta percepcion Liderazgo
servicios en sintonia con los ODS. Ademas, de identificar su liderazgo y real compromiso La presente encuesta hace parte de un proyecto de investigacion de la Institucion
. . . Universitaria Pascual Bravo, que busca Indagar la percepcion que tienen los estudiantes
con las nuevas tendencias para mejorar la productividad y conservar los recursos para las sobre el liderazgo en la organizacién a la cual usted pertenece.
generaUOneS fUtU ras. Toda la informacion obtenida vy los resultados de la investigacion seran tratados

confidencialmente, esta informacion sera archivada en medio electronico. Los archivos del
estudio se guardaran en la Institucion, bajo la custodia de la Direccion de Tecnologia e
Innovacion.

Puesto que toda la informacion en este proyecto de investigacion es llevada al anonimato,

A[cance Para el cumplimiento del los resultados personales no pueden estar disponibles para terceras personas como
NI @ objetivo general se empleadores, organizaciones gubernamentales u otras instituciones educativas.
o Descriptivo =7 definieron tres fases de — _ | O _
desarrollo: No recibiré beneficio personal de ninguna clase por la participacion en este proyecto, ni
] retribucion econdémica alguna. Sin embargo, se espera que los resultados obtenidos
Fase 1 permitan mejorar los procesos académicos de la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
Enfoque
@ @) Reconocimiento de las Por lo anterior, el ingreso y diligenciamiento de la encuesta dara por sentado su
Cualitativo actividades del Iiderazgn consentimiento frente a su participacion.
ﬂrganlzacmnal NOTA: El instrumento adaptado se retoma de los investigadores Cabana y Pino (2019)
Disefio Fase 2
'E]‘ Categorizacion de las
== Investigacion - Accion e diferentescaracteristicas de
liderazgo en los procesos
(Hernandez, Femandez y Baptista, 2014) organizacionales Con la adaptacion del instrumento se logro identificar la importancia de las categorias
Con esta propuesta se busca describir el proceso Fase 3 y dimensiones que deben poseer los lideres para gestionar el desarrollo sostenible

R

de adaptacion del instrumento que permita ' Establecimiento  de  los ..
identificar las caracteristicas de liderazgo en las organlzauonal:

. mecanismos ara la
empresas del Valle de Aburra. difusion v apliczcién del
instrumento

= B G B n

* Arias, B. M. (2016). El consumo responsable: educar para la sostenibilidad ambiental. Aibi revista de investigacion,
administracion e ingenieria, 4(1),29-34. . T R R .

 Arroyo, M. F. (2018). La economia circular como factor de desarrollo sustentable del sector productivo. INNOVA
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