
VALOR MINUTO COMO HERRAMIENTA PARA LA TOMA DE DECISIONES EN LA INDUSTRIA 

TEXTIL: UN CASO DE ESTUDIO
Jhon Edward Aguirre Cuervo1, Silvana Ruiz Moreno2, Jim Giraldo Builes3, Iván Darío Rojas Arenas4, Farley Albeiro 

Restrepo Loaiza5

1,2,3,4,5 Institución Universitaria Pascual Bravo, Facultad de Producción y Diseño, Grupo QUALIPRO

INTRODUCCIÓN

De acuerdo con Aguirre, Rojas y Giraldo (2021),
Definen el valor minuto (VM) como una manera de
resumir los costos totales de una empresa con base
en el cálculo del valor de cada minuto de capacidad
instalada utilizado. Para los autores, dicha
capacidad está representada en maquinaria,
talento humano e infraestructura necesarios para
llevar a cabo un determinado proceso de
transformación o una actividad productiva
(Choque, 2017).

METODOLOGÍA
Con el fin de determinar el Valor minuto de la
organización y realizar el análisis requerido para la
toma de decisiones se realizaron los siguientes
pasos:

RESULTADOS

Con el valor minuto definido se realiza primer piloto
del costo de producción de prenda que pagan a un
valor de $6,500 con un tiempo de 22 minutos:

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 real 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑝𝑟𝑒𝑛𝑑𝑎: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑀𝑖𝑛𝑢𝑡𝑜∗𝑇𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜
𝑒𝑠𝑡𝑎𝑛𝑑𝑎𝑟 = $ 6.914 Costo Prenda

Se evidencia un costo superior al valor pagado,
por un valor de $414 por unidad. Lo que genera
un rechazo del lote o solicitud de negociación de
precio para su posible fabricación.

CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN
Esta metodología se convierte en una excelente

herramienta para la toma de decisiones. Es de

vital importancia que toda la empresa esté

dispuesta a abrir todos sus costos tanto fijos,

variables y gastos no operacionales, con el fin de

tener un valor más cercano a la realidad y así las

decisiones, acciones y análisis realizado siempre

se encuentre objetivos y directamente

proporcionales al crecimiento de la compañía en

términos económicos.
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VALOR MINUTO 

COSTO MOD $ 32.100.894 $ 126 

COSTO MOI $ 19.732.686 $ 78 

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACIÓN $ 27.970.858 $ 110 

TOTAL $ 79.804.438 $ 314 

 

CAPACIDAD PROYECTADA 

Variables Total 

Dias laborales 25 

Jornada de trabajo 552 

# personas MOD 23 

Capacidad instalada 317.400 

Capacidad proyectada (85%) 253.920 

 

http://repositorio.ucsp.edu.pe/bitstream/UCSP/15440/1/CHOQUE_COYLA_SIO_HIL.pdf
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INTRODUCCIÓN

Según (Alcaldía Municipal de Urrao en Antioquia, 2018; Rojas
Arenas & Correa Rueda, 2020) Urrao es un municipio ubicado al
suroeste del departamento de Antioquia. Cuenta con una plaza
de mercado que no ha sido manejada, hasta ahora, de manera
asertiva, debido a la producción estacionaria que se presenta en
ella, con una sobre oferta de algunos productos a bajos precios
que afectan al proveedor, comerciante y consumidor, mientras
que, en otras épocas, hay escasez que se ha ido cubriendo con
productos provenientes de Medellín. Frente a dichas situaciones
se realizó un estudio de mercado para, a partir de la verificación
de cada una de estas problemáticas, determinar los elementos
que, potencialicen este sitio estratégico para la seguridad
alimentaria del municipio incluyendo los Objetivos y Metas de
Desarrollo Sostenibles (ODS).

METODOLOGÍA
Recolección de información a partir de fuente primaria, desde
todos los actores involucrados:

Gráfica 1. Actores involucrados
Fuente: Elaboración propia

RESULTADOS

CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN
La necesidad es latente, desde la comunidad, la cual desea el
mejoramiento de las condiciones para satisfacer sus
necesidades y convertirlas en oportunidades de negocio.

Gráfica 4. Puntos neurálgicos
Fuente: Elaboración propia
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Gráfico 2. Total de encuestas
Fuente: Elaboración propia.
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INTRODUCCIÓN

Diseñar una estructura organizacional que favorece
la sinergia y excelencia de las operaciones,
aumentando la competitividad y eficiencia de
Transmafer (Chávez, 2015).

METODOLOGÍA

Figura 1. Metodología propuesta
Fuente: Elaboración propia

RESULTADOS

Figura 2. Resultados parciales
Fuente: Elaboración propia

CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN
• Definir las relaciones y los canales formales de

autoridad y comunicación (Parra y Liz, 2009).
• Insumo importante para la ejecución de los

procesos de planeación, ingreso, permanencia y
desarrollo del talento humano (Camargo et al,
2018).
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•Enfoque cualitativoMetodología

•Elaborar mapa de procesos

•Mejorar estructura organizacional 
(Chávez, 2015). 

Fase 1

•Diseñar manual de funciones 
(Camargo et al, 2018).Fase 2
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INTRODUCCIÓN

La escudería Pascual Bravo se enfrenta al reto de diseñar, construir y poner a punto un
vehículo colombiano 100% eléctrico, cabinado, biplaza y autonomía cercana a 50 km, a
partir de materiales no convencionales y que apunte hacia la movilidad sostenible, la
disminución de la contaminación ambiental y aportar hacia la consecución de los
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) en cuanto a Igualdad de género (5), Energía
asequible (7), Ciudades y comunidades sostenibles (11), Producción y consumo
responsable (12), Acción por el clima (13), Vida de ecosistemas terrestres (15) y Alianzas
para lograr los objetivos (17).

En este orden de ideas, retos en materia de reducir los tiempos de producción, a partir de
la planificación y estandarización de los procesos, son un factor fundamental por la
disminución de los tiempos ociosos al coordinar cada una de las actividades en la
generación de valor. La identificación de las necesidades en el proceso en cuanto a
recursos y tiempo son un factor clave.

METODOLOGÍA

RESULTADOS
El análisis documental logró identificar una serie de recomendaciones técnicas que
deben ser tenidas en cuenta en el diseño de vehículos eléctricos para participar en las
competencias.

CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN
En el análisis bibliográfico se logra identificar grandes oportunidades:
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DESAFÍOS EN LA ADOPCIÓN DE COMPETENCIAS PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA 

CIUDADANÍA GLOBAL EN LOS PROGRAMAS DE INGENIERÍA INDUSTRIAL EN MÉXICO

INTRODUCCIÓN
Los objetivos de desarrollo sostenible han generado grandes desafíos en materia
empresarial, educativa y social, entre otros. Por lo tanto, se han adoptado diferentes
posturas a nivel nacional e internacional para la consecución de los 17 objetivos mundiales
para alcanzar un equilibrio entre la sostenibilidad ambiental, económica y social.

Se pretende identificar la formación en competencias para el Desarrollo Sostenible y la
Ciudadanía Mundial en los programas de Ingeniería Industrial en México, cuáles son los
avances en materia de Desarrollo Sostenible y Ciudadanía Mundial, cómo han integrado el
desarrollo de competencias para el Desarrollo Sostenible y la Ciudadanía Mundial en el
diseño curricular, y qué rasgos distintivos poseen los Ingenieros Industriales de México
para cumplir con los ideales de Desarrollo Sostenible a nivel global.

Las categorías teóricas que sustentan esta propuesta, se enmarcan en la siguiente
ilustración:

METODOLOGÍA

RESULTADOS

CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN

REFERENCIAS
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INTRODUCCIÓN
En el momento actual las organizaciones, necesitan nuevos líderes que puedan enfrentar
los retos de la globalización, esto en cuanto a la competitividad y la productividad, que se
ven reflejadas en el impacto económico, social y ambiental. Por lo que es necesario ajustar
los procesos que permitan generar propuestas de fortalecimiento y apoyo a los líderes
para responder a las necesidades de las empresas, clientes y consumidores.

La necesidad de avanzar hacia en relación al cumplimiento de las metas de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible implica el fortalecimiento de líderes en los sistemas industriales
en cuanto al direccionamiento, la producción y consumo. En este sentido, es importante
identificar cómo los líderes empresariales están adaptando sus procesos, productos y
servicios en sintonía con los ODS. Además, de identificar su liderazgo y real compromiso
con las nuevas tendencias para mejorar la productividad y conservar los recursos para las
generaciones futuras.

METODOLOGÍA
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RESULTADOS
Una vez definido el instrumento, se procede con la digitalización para su posterior
aplicación.

CONCLUSIONES Y DISCUSIÓN
Con la adaptación del instrumento se logró identificar la importancia de las categorías
y dimensiones que deben poseer los lideres para gestionar el desarrollo sostenible

organizacional:


