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§ ASISTENCIA
Convocados Cargo Asistid Observacion
N2 | NOMBRES Y APELLIDOS Si |No
1 Pbro. Jairo Alonso Molina Arango Rector X
. . Representante permanente de la
2 Pbro. Samuel Ignacio Galvez Osorio . , X
' Arquidiocesis de Medellin
Delegado del sefior Arzobispo de la
3 Pbro. Jorge Bedoya e ; X
' Arquidiocesis de Medellin
4. PhD. Jorge Alonso Monsalve Vicerrector Académico X
) Vicerrectora  Administrativa v
5. | Esp.Yobana Andrea Tobon Correa N X
Financiera
6. Esp. Olga Liliana Correa Directora de Bienestar Institucional |
. , Vicerrector de Planeacion vy
7 Esp. Gustavo Rios Fernandez o X
: Desarrollo Organizacional
8. Est. Edison Talaga Representante de los Estudiantes X
9. Mg. Alejandro Gil Representante de los Profesores X
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Orden del dia Abordado |Completado

Si No Si No

1. |Verificacion del quorum. X X
2. | Oracion X X
3. |Aprobacidn del acta 112. X X
4. | Presentacion del informe de gestidn 2025, por parte de los Vicerrectores. X X
5. |Presentacion de estados financieros corte diciembre 31 de 2025 X X
6. |Dictamen revisoria fiscal X X
7 | Aprobacion de estados financieros X X
8. | Determinacion del excedente fiscal y propuesta de destinacion X X
9 | Aprobacidn de la reinversion del excedente fiscal X X
10. | Presupuesto 2026 X X
11. | Solicitud de no renovacién de la especializacion en gerencia de mercadeo estratégico X X
12. [ Proposiciones y varios X X

DESARROLLO DE LA SESION
1. Verificacion del Quorum
De conformidad con la participacion de los convocados, se evidencié que existe quorum para la
ejecucion de la reunién programada y es posible tomar decisiones.

2. Oracion.
La reunion inicia con una oracién liderada por el Rector, Padre Jairo Alonso Molina:

Dios Todopoderoso, en este dia recordamos la anunciacion del angel Gabriel a la Virgen Maria,
en la que le fue anunciado que seria la madre del Salvador del mundo.

Te pedimos que nos concedas la gracia de vivir con la misma fe y humildad que Maria, para que
podamos responder con prontitud y alegria a tu llamado en nuestras propias vidas.

Que la luz de tu Espiritu Santo nos guie y nos fortalezca para hacer tu voluntad y llevar a cabo la
mision que nos has encomendado en este mundo.

Que la bendicién de Maria, Madre de nuestro Salvador, esté siempre con nosotros y nos ayude a
crecer en santidad y amor a ti y a nuestros hermanos y hermanas en Cristo.

Te lo pedimos en el nombre de tu Hijo amado, Jesucristo, quien vive y reina contigo en unidad
con el Espiritu Santo, por los siglos de los siglos. Amén.
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4. Presentacion del Informe De Gestion 2025

AC 1856

El Vicerrector de Desarrollo Organizacional Gustavo Rios Fernandez presenta ante los consejeros,
los elementos mas relevantes del informe de gestion correspondiente a la anualidad 2025, sin
embargo, comprende informacion sobre el 2023 y 2024. Este informe da cuenta del compromiso

de los estudiantes, profesores y colaboradores.

INSTITUCION
UNIVERSITARIA

Salazary
Herrera

Seguimiento a la ejecucion del
Plan de Desarrollo Estratégico Institucional
2023 al 2025

: ESTRUCTURA DEL PDEI 2023-2030 _

El Plan de Desarrollo Estratégico 2023-2030 articula 3 Rutas de Desarrollo con 12 objetivos y
23 metas, alineadas con el PE|

5 objetivosy 12 metas 4 Objetivosy 4 metas
. . tenibilidad Eeancmica, Aprendizaje Global
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Socaly Ambiental e Internacionalizacion
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sustantabilidad Financiera 20.8% 10.6% 12.6% B.2pp
Rasponsabilidad 0DS 5.0% 8.0% 10.0% *5.0pp
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Senor Rector, invita a la comunidad académica a través de sus lideres a fortalecer proyectos y

programas dirigidos a egresados, como mecanismo de gestion de mercadeo.

El sefior Rector sugiere fortalecer el vinculo y la estrategia de relacionamiento con los directores

de nucleo, esta alianza representa valor para la institucion.

El Padre Jorge Bedoya sugiere hacer mayores esfuerzos en cuanto al pensamiento estratégico de
la Institucion, con proyectos y acciones que lleven al cumplimiento del plan de desarrollo de la

Institucion

5. Presentacion Estados Financieros Corte a Diciembre 31 de 2025

La sefiora Yobana Tobdén Correa, Vicerrectora Administrativa y financiera procede con la
socializacion y explicacion detallada de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de
2025, los cuales previamente fueron enviados por correo electrénico a los Honorables

Consejeros.

Situacion Financiera
(Cifras Expresadas en Miles de Pesos)
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2024 2025

En primera instancia, se presenta la variacion de la situacion financiera entre los afios 2024 y
2025, evidenciando el comportamiento de los principales componentes del balance; en este
sentido, los activos registran una disminucion de $1.447.316 (1,6%), explicada principalmente
por el comportamiento de propiedad, planta y equipo y del efectivo y sus equivalentes; los
pasivos, por su parte, presentan una reduccion de $3.014.498 (22,1%), asociada a la disminucion
en cuentas por pagar, pasivos diferidos y contingencias; y, finalmente, el patrimonio muestra un
incremento de $1.567.182 (2,1%), como resultado de los excedentes generados durante el
periodo.

A partir de lo anterior, se procede con el analisis detallado de cada uno de los componentes del
balance, con el fin de explicar las principales variaciones presentadas durante la vigencia.

Activos
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84,594,173 1,497 461 216,570 13,047

1.7% 0.25% 0.02%

Propiedades,

Planta Y Efectivo Y Deudores Diferidos
Eaiii Equival De
quipo .
Efectivo

Al cierre de 2025, los activos ascienden a $86.321.252, de los cuales el activo no corriente
representa el 98% y el activo corriente el 2%, evidenciando una estructura altamente concentrada
en terrenos y edificaciones.

En cuanto al activo corriente por $1.727.078, este presenta una disminucion de $539.413,
equivalente al -23,8% frente al afio anterior. Esta variacién se explica principalmente por el
comportamiento del efectivo y sus equivalentes, cuyo saldo al cierre asciende a $1.497.461,
registrando una disminucion como resultado de la ejecucion de recursos para atender
compromisos propios de |la operacion institucional, asi como por un menor recaudo de matriculas
asociado a la vigencia 2026.

Asi mismo, los deudores presentan una disminucion frente al periodo anterior del -44,9% por -
176.623, cuyo saldo al cierre asciende a $216.570, asociado principalmente a los procesos de
financiacion con ICETEX y presupuesto participativo, concentrandose en ICETEX por $138.044,
seguido de presupuesto participativo por $47.924, anticipo de impuestos y saldos a favor por
$22.004, facturacion comercial por $7.536 y deudores varios por $1.063.

Por su parte, los activos diferidos por $13.047 presentan una disminucion frente al afio anterior,
comportamiento asociado a la amortizacion de licencias y otros activos durante el periodo.

En relacion con el activo no corriente, que asciende a $84.594.173, se presenta una disminucion
de $907.903, equivalente al 1,1% frente al afio anterior, explicada principalmente por el
comportamiento de la propiedad, planta y equipo, cuya variacion responde al efecto de la
depreciacion, superior a las inversiones realizadas durante la vigencia.

Este rubro se concentra principalmente en construcciones y edificaciones por $52.044.644,
equivalentes al 61,5%, y en terrenos por $31.824.114, equivalentes al 37,6%, mientras que los
demas componentes, correspondientes a equipos, ascienden a $705.415, con una participacion
del 0,8% dentro del total.
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- CLASIFICACION POR GRUPO DE PASIVOS DICIEMBRE 2025
En Miles de Pesos

R,
Otros Pasivos 4 "é-”i?{c Cuentas por Pagar

31.988 o ey = 6.529.814
0,3% 1 L .. 61.6%
Beneficios Emyiearlns Total. Past
L otal, Vasivos;
304.677 Y
Al e 10.605,.857 |
29% By {
Contingencias 7 Diferidos
736175 3.003.203
6.9% 28.3%

El pasivo total cierra en $10.605.857, con una disminucion de $3.014.498, equivalente al 22,1%
frente al afo anterior.

El pasivo corriente, por $3.675.826, incluye las cuentas por pagar corrientes por $335.958, las
cuales presentan un incremento de $55.179, equivalente al 19,7%, conformadas principalmente
por costos y gastos por pagar por $280.472, impuestos por pagar por $26.910 y aportes a
seguridad social por $28.575.

Asi mismo, lo componen los pasivos diferidos por $3.003.203, los beneficios a empleados por
$304.677 y los otros pasivos por $31.988.

El pasivo no corriente por $6.930.032 se encuentra compuesto principalmente por las cuentas
por pagar no corrientes por $6.193.856, las cuales presentan una disminucion de $2.227.821,
equivalente al 26,5% frente al afio anterior. Este rubro esta conformado por entidades
educativas arquidiocesanas por $3.477.725 vy acreedores varios por $2.716.131,
correspondientes al Liceo Salazar y Herrera y CORSAHE.

Asi mismo, hacen parte del pasivo no corriente los pasivos estimados y provisiones por $736.175,
los cuales presentan una disminucion frente al periodo anterior, asociada a la actualizacién de

10
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el patrimonio cierra en $75.715.394, con un incremento de $1.567.182, equivalente al 2,1% frente

a la vigencia anterior, explicado principalmente por los excedentes generados en el periodo.

Resultados
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Al cierre de 2025, los ingresos totales ascienden a $17.567.909, con un incremento del 5% frente

al ano anterior, mientras que los egresos alcanzan $16.000.727, con una variacion del 2%,

generando un excedente del ejercicio por $1.567.182 y un margen neto del 9%.

13,600,000

7,600, 0X

18%

20247 205 Diferenda . %

Ingresos Otras Ingresos Gastos Otros gastos Becas
Operacionales Operacionales

Resultados Operacionales

Ingresos Operacionales

11
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Los ingresos se concentran en matriculas por $12.120.556, que representan el 82% del total y
presentan una variacion del 0,1% frente al periodo anterior. Este resultado se presenta a pesar
del incremento en tarifas del 5,41% para la vigencia 2025, debido a la disminucién en Ia poblacién
estudiantil, la cual pasa de 2.013 a 1.823 alumnos en el semestre 1, con una variacién del 9,4%,
y de 1.843 a 1.740 alumnos en el semestre 2, con una variacion del 5,6%, compensando el efecto
del ajuste tarifario sobre el ingreso.

La variacion del ingreso también estd asociada al comportamiento de otros componentes del
ingreso operacional, en los cuales se registran idiomas por $1.351.300, con una disminucion del
15%, pecuniarios por $437.993, con una disminucion del 27,3%, y extension por $634.472, con
una disminucion del 8%, incidiendo en el comportamiento general del ingreso.

El rubro de becas asciende a $1.057.796, con un incremento del 18% frente al afio anterior,
reflejando el apoyo institucional a los estudiantes. Este beneficio se otorga a través de becas
institucionales por $710.695, de encadenamiento por $333.106 y empresariales por $13.995.

En este contexto, los Ingreses Operacionales Netos cierran en $13.738.321, con una disminucion
del 6%, como resultado del menor ingreso bruto y el incremento en las becas.

Costos y Gastos Operacionales

Los gastos operacionales ascienden a $15.675.171, con un incremento del 2,6% frente al afo
anterior.

El gasto se concentra principalmente en personal por $10.615.917, con una variacion del 1%,
manteniéndose estable frente al periodo anterior.

Se observan incrementos en mantenimiento y reparacion por $516.609, con una variacion del
57%, asociados a intervenciones mayores en techos, pisos y otras adecuaciones, y en gastos de
viaje por $205.475, con una variacion del 300%, relacionados con la ejecuciéon de proyectos
académicos. También se presentan aumentos en servicios publicos por $303.100, con una
variacion del 9%, y en software y licencias por $277.887, con una variacion del 28%.

Por su parte, algunos rubros presentan disminuciones, como honorarios académicos por
$602.172, con una variacion del 15%, servicios tercerizados por $436.991, con una variacion del
18%, asociados principalmente al servicio de vigilancia, y publicidad por $61.427, con una
variacion del 54%, evidenciando ajustes en estos conceptos.

12
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En conjunto, el comportamiento del gasto refleja un manejo controlado de los costos y gastos
operacionales, orientado a mitigar el impacto de la disminucién en los ingresos.

El Resultado De La Operacién presenta un déficit por $1.936.850, con un incremento del 167%
frente al afio anterior, explicado principalmente por la disminucion en los ingresos, la cual no
logra ser compensada con el comportamiento de los gastos.

Resultados No Operacionales

Los Ingresos No Operacionales ascienden a $3.829.588, con un incremento del 79% frente al afio
anterior. Este resultado se explica principalmente por diversos por $1.897.561, que representan
el 50% del total, asociados a donaciones y condonaciones de cartera, y por recuperaciones por

$556.672, con una participacién del 15%, derivadas del ajuste de contingencias legales realizado
durante la vigencia.

Adicionalmente, los arrendamientos por $949.699 aportan el 25%, manteniendo estabilidad, y
las subvenciones por $306.206, con un 8%, corresponden a recursos de proyectos. Los demds
conceptos tienen una participacion menor y no afectan de forma significativa la variacion del
rubro.

Los Gastos No Operacionales ascienden a $325.556, con una disminucion del 28%, asociados
principalmente a gastos financieros por $251.327 y comisiones bancarias por $64.526,
evidenciando una menor carga financiera en la vigencia.

Como resultado, se genera un Excedente No Operacional por $3.504.032, con un incremento del
108%, el cual compensa el déficit generado en la operacion.

Resultado Del Ejercicio

La Institucion cierra la vigencia con un Excedente Neto por $1.567.182, con un incremento del
64% frente al afo anterior y un margen neto del 9%. Este resultado se explica por el
comportamiento del componente no operacional, que alcanza $3.504.032 y permite compensar
el déficit operacional de $1.936.850, originado principalmente por la disminucién en los ingresos
durante la vigencia.

Ejecucion Presupuestal
Cifras expresadas en miles de pesos

13
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Los Ingresos Operacionales alcanzan $13.738.321, con un cumplimiento del 91%, por debajo de
lo proyectado. Este resultado se explica por el comportamiento de sus principales componentes.
Las matriculas, con $12.120.556, presentan un cumplimiento del 98%, manteniéndose cercanas
al presupuesto, aunque afectadas por la disminucion en la poblacién estudiantil. Las becas, por
$1.057.796, superan lo previsto con un 116%, impactando el ingreso neto.

Los demas ingresos operacionales presentan una menor ejecucion frente a lo esperado:
extension alcanza $634.472 con un 47%, pecuniarios $437.993 con un 75%, e idiomas $1.351.300
con un 89%, lo que evidencia una menor generacion de ingresos en estos conceptos durante la
vigencia.

Los Costos Y Gastos Operacionales ascienden a $15.675.171, con un cumplimiento del 94%,
evidenciando control en su ejecucion.

El rubro de Personal, con $10.615.917, presenta un 96%, manteniéndose estable frente a lo
proyectado.

En Los Gastos Generales, que suman $5.059.253, con un cumplimiento del 91%, la menor
ejecucion frente al presupuesto se explica principalmente por rubros como honorarios
académicos con un 64%, servicios tercerizados con un 74% vy publicidad con un 25%. Estos
menores niveles de ejecucion compensan los mayores valores registrados en mantenimiento y
reparaciones con un 129%, gastos de viaje con un 380% y software vy licencias con un 122%,
permitiendo que el componente en su conjunto se mantenga por debajo de lo proyectado.

Como resultado, la operacion registra una pérdida de $1.936.850, superior a la proyectada,
debido principalmente a la menor ejecucion de los ingresos.
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prmupéﬁ%%%ute por diversos por $1.897.561, que incluyen donaciones y condonaciones de
cartera, asi como por los arrendamientos por $949.699, las recuperaciones por $556.672,
asociadas principalmente al ajuste de contingencias legales registrado durante la vigencia, y las
subvenciones por $306.206.

Los Gastos No Operacionales ascienden a $325.556, con un cumplimiento del 104%,
manteniéndose en linea con lo previsto, y estan compuestos principalmente por gastos
financieros por $251.327 y comisiones bancarias por $64.526, sin presentar variaciones
relevantes frente al presupuesto.

Finalmente, la Institucion cierra con una Utilidad Neta de $1.567.182, con un cumplimiento del
433%, resultado que se sustenta en el comportamiento favorable de los ingresos no
operacionales, que compensan la pérdida de la operacién.

6. Dictamen de |la Revisoria Fiscal

La Revisoria Fiscal informé que contd con la informacion y evidencias necesarias para el
cumplimiento de sus funciones y certifico que:

* La contabilidad de la Institucion Universitaria fue llevada conforme a las normas legales
vigentes y a la técnica contable.

e los estados financieros auditados se elaboraron de acuerdo con los marcos técnicos
normativos contables aplicables en Colombia (Normas de Informacion Financiera — NIF) y
fueron fielmente tomados de los libros.

* Las operaciones realizadas se ajustan a los estatutos y a las decisiones del Consejo
Directivo.

* La entidad se encuentra al dia con los aportes al sistema de seguridad social de sus
colaboradores.

Asimismo, se verifico:

e El cumplimiento del principio de entidad en marcha y la adecuada aplicacion de los
controles internos durante el periodo.

e Que no se presentaron salvedades ni reservas sobre la razonabilidad de las cifras.

e Que el excedente fue correctamente determinado y refleja de forma adecuada el
resultado del ejercicio.

¢ No se identificaron hallazgos que afectaran la integridad de los estados financieros ni el
cumplimiento de la normativa fiscal, contable o estatutaria. Con base en lo anterior, se
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7. Aprobacion de Estados Financieros

De forma expresa y undnime los consejeros aprueban los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2025.

8. Determinacion del Excedente Fiscal y Propuesta De Destinacion

Partiendo de los resultados obtenidos y el beneficio neto contable del afio 2025; se presenta la
determinacion y depuracion del excedente fiscal de la siguiente forma:

La determinacion del excedente fiscal se presenta en el siguiente cuadro, expresado en pesos:

Sl . DETERMINACION DEL EXCEDENTE FISCAL ; .
Ingresos NIIF | $17.567.908.772
Costos y gastos NIIF | $16.000.726.853
Excedente fiscal antes de Gastos Improcedentes I $1.567.181.919
(+) Gastos improcedentes (no deducibles) $9.703.546
Retiro Cartera -

Gastos de periodos anteriores 9.462.240

Impuestos asumidos 145.042

Daonaciones (Sin certificar) -

Otros (ajuste al peso y faltante de caja ) 96.264

RENTA LIQUIDA FISCAL (Renglon 72 del formulario) $ 1.576.885.465
BENEFICIO NETO A REINVERTIR (Base exenta real) $1.567.181.919
IMPUESTO DE RENTA 20% $1.940.709

PROPUESTA DE REINVERSION DE EXCEDENTES

BENEFICIO NETO A REINVERTIR $1.567.181.919
Para enjugar perdidas fiscales de periodos anteriores (Renglon 74) -5 895.699.867
Saldo por reinvertir soportado en acta del consejo (Renglon 77) | -$671.482.052

9. Aprobacion de la Reinversion del Excedente Fiscal
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* Valor Total Del Excedente: $1.567.181.919
* Compensacion De Pérdidas Fiscales De Afios Anteriores: $895.699.867

* Saldo A Reinvertir: $671.482.052, el cual se destinard como asignacion permanente a
ejecutar dentro de los préximos cinco (5) afios en proyectos institucionales especificos, entre
ellos el denominado “caja negra”.

En consecuencia, el Consejo Directivo autoriza al Representante Legal para ejecutar la
reinversion del excedente fiscal conforme a la destinacion aprobada.

Asi mismo, se deja constancia de que, dado que la declaracién de renta de la Institucién se
presenta con posterioridad a esta sesion, cualquier variacion en el excedente fiscal sera
ajustada conforme al resultado definitivo determinado en dicha declaracion.

10. Presupuesto Afio 2026

La senora Yobana Tobdn Correa, Vicerrectora Administrativa y Financiera, presenta y explica los
principales componentes del presupuesto, detallandc los criterios, parametros y justificaciones
utilizados para su construccidon. A continuacion, se expone el presupuesto institucional para la
vigencia 2026, destacando los principales supuestos y variaciones frente a la ejecucion 2025.

Presupuesto Ao 2026
Cifras expresadas en miles de pesos

6% f 3% | s i -35%

Variacion

Ejecutado a
Diciembre 2025

Presupuestado a l |
Diciembre 2026 | ¢ 14,544,091 | $2673882 $16,794.873 $ 240,404 | 518269

& & ® - | S | | —

ingresos Otros Ingresos Costos y Gastos Otros Gastos Excedente
Operacionale Opeiacionales HNeto

Los Ingresos Operacionales se proyectan en $14.544.091, con una variacion del 6% frente a 2025;
las matriculas, que se proyectan en $11.842.750, presentan una variacion del -2,3%, en linea con
la dindmica reciente de la poblacion estudiantil y manteniéndose como el principal rubro dentro
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a incrementar su aporte en la generacion de ingresos; los demas componentes, como idiomas,
que se proyecta en $1.272.786, y pecuniarios, por $415.950, presentan una leve disminucion,
manteniendo su participacion dentro de la estructura de ingresos, mientras que el rubro de becas,
por $1.033.516, se mantiene alineado con la politica institucional e incorpora los beneficios

derivados de los convenios interinstitucionales y empresariales

Los Otros Ingresos se estiman en $2.673.881, con una disminuciéon del 30% frente a 2025,
explicada por la no recurrencia de ingresos extraordinarios registrados en la vigencia anterior.
Los Costos Y Gastos Operacionales ascienden a $16.794.872, con un incremento del 7% frente a
2025. Este comportamiento esta explicado principalmente por el gasto en personal, que alcanza
los $11.084.116, asi como por el incremento en los honorarios académicos, que ascienden a
$1.032.435, con una variacién del 71,45%, asociado al fortalecimiento de la operacion académica
y de la linea de Extensién y Formacién Continua.

Asi mismo, los servicios tercerizados se proyectan en $544.018, con un incremento del 24,49%,
explicado principalmente por el mayor costo del servicio de vigilancia privada, derivado del
aumento del salario minimo legal vigente y de los ajustes regulatorios aplicables a este tipo de
servicios. Los demads componentes del gasto presentan un comportamiento estable, con
variaciones en linea con la inflacion y acordes con la operacion institucional. Algunos rubros
especificos, como la renovacion de bases de datos bibliograficas, registran una disminucion
frente a la vigencia anterior, ajustandose a las necesidades proyectadas para la vigencia.

Los Otros Gastos se estiman en $240.404, con una disminucion del 26% frente a 2025,
correspondientes a intereses de préstamos y comisiones bancarias; |la reduccion se explica por

la disminucion del capital de los créditos, mientras que las comisiones se mantienen estables.

Como resultado, la operacion proyecta un déficit operacional de $2.250.782, frente al cual la
Administracion debera enfocar sus esfuerzos en el control y la optimizacion del gasto.

Finalmente, se proyecta un Excedente Neto de $182.696, resultado del efecto de los ingresos no
operacionales sobre el déficit operacional.

11. Aprobacion del presupuesto para el afio 2026

Una vez analizada la informacion presentada, los consejeros aprueban de manera unanime el
presupuesto para la vigencia 2026.

12. Solicitud de no renovacion de la Especializacion en Gerencia de Mercadeo Estratégico
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Mercadeo Estratégico, con el fin de sustentar la solicitud institucional de no adelantar el tramite
de renovacion de su Registro Calificado. Esta recomendacion responde a la necesidad de asegurar
la coherencia de la oferta académica con las prioridades institucionales, la sostenibilidad del
programa y las transformaciones epistemoldgicas y estratégicas que orientan el desarrollo de |a
Escuela.
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El programa ha mantenido una dinamica de matricula limitada y fluctuante durante los Gltimos
periodos académicos. En el semestre 2021-1 registré 5 estudiantes matriculados; en 2021-2, 6
estudiantes; en 2022-1, 6 estudiantes; en 2022-2, 4 estudiantes; en 2023-1, 6 estudiantes; en
2023-2, 5 estudiantes; en 2024-1, 1 estudiante; en 2024-2, 8 estudiantes; en 2025-1, 7
estudiantes; en 2025-2, 13 estudiantes; y en 2026-1, 6 estudiantes. Este comportamiento
evidencia una demanda estructuralmente baja, con un Unico periodo en el que se superé el
umbral minimo esperado. Este resultado obedecié a una intervencién extraordinaria mediante
estrategias intensivas de remarketing institucional, lo que confirma que la sostenibilidad del
programa depende de esfuerzos excepcionales y no de una demanda organica y sostenida en el
tiempo.

Este comportamiento limita la consolidacion académica del programa, afecta la eficiencia en el
uso de los recursos institucionales y restringe la posibilidad de generar comunidades académicas
significativas en el nivel posgradual. La baja densidad de estudiantes por cohorte incide en la
viabilidad académica, la dinamica pedagogica y la proyeccion investigativa del programa. Desde
el afio 2023, la Escuela ha orientado su desarrollo académico hacia un giro epistemoldgico
centrado en el trinomio hombre, trabajo y organizacion, con énfasis en la comprensién de las
transformaciones contemporaneas del trabajo, las organizaciones y las dinamicas sociales que las
configuran. Esta orientacion ha impulsado el disefio de nuevas propuestas de formacion
posgradual alineadas con las prioridades institucionales, los desafios del entorno y las
necesidades emergentes del contexto organizacional. En este marco, la continuidad del programa
de Especializacion en Gerencia de Mercadeo Estratégico presenta limitaciones en términos de
alineacion estratégica frente a las nuevas apuestas académicas y los procesos de renovacion
curricular que adelanta la Escuela.

La no renovacion del Registro Calificado constituye una decision académica responsable y
coherente con la planeacion institucional. Esta medida permite focalizar los esfuerzos en el
desarrollo de nuevas especializaciones con mayor pertinencia, proyeccion académica y potencial
de consolidacion, en correspondencia con las tendencias contemporaneas del campo

organizacional y las prioridades definidas en el horizonte estratégico institucional. Con base en el
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Gerencia de Mercadeo Estratégico, y autorizar el cierre progresivo del programa conforme a la
normativa vigente, para garantizar el cumplimiento de los compromisos académicos
institucionales y el fortalecimiento de la oferta posgradual mediante nuevas propuestas
formativas pertinentes y sostenibles.

Analisis de pertinencia académica

El analisis de pertinencia académica del programa de Especializaciéon en Gerencia de Mercadeo
Estratégico se realiza en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), las lineas
estratégicas de desarrollo de la Escuela de Ciencias Administrativas, Sociales y Humanas, las
transformaciones del campo disciplinar del mercadeo y el contexto actual de la oferta posgradual
en el ambito local y nacional.

En relacion con el Proyecto Educativo Institucional (PEl) de la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera, el programa se concibié como una propuesta formativa orientada al fortalecimiento de
competencias estratégicas en el campo del mercadeo, en coherencia con el proposito
institucional de contribuir a la formacion integral de profesionales capaces de intervenir en los
procesos organizacionales desde una perspectiva ética, critica y estratégica. Este enfoque ha
aportado al cumplimiento de la mision institucional, particularmente en la formacion de
especialistas con capacidades para comprender las dinamicas del mercado y su relacién con el
desarrollo organizacional. Sin embargo, desde el aio 2023, la Escuela de Ciencias Administrativas,
Sociales y Humanas ha orientado su desarrollo académico hacia una consolidacion epistemoldgica
centrada en el trinomio hombre, trabajo y organizacion, con el propdsito de fortalecer propuestas
formativas que aborden de manera mas amplia las transformaciones contemporaneas del
trabajo, las organizaciones y las relaciones sociales que las configuran. Esta orientacion ha
impulsado la revision de la oferta posgradual vigente, con el fin de priorizar programas alineados
con estas nuevas apuestas académicas y con mayor capacidad de articulacion con los procesos
investigativos, de extension y de desarrollo institucional.

En cuanto a la actualizacion disciplinar, el campo del mercadeo ha experimentado
transformaciones significativas asociadas a la digitalizacion, el analisis de datos, la inteligencia
artificial, la experiencia del cliente y la integracion de plataformas tecnolégicas en la gestion
organizacional. Estas transformaciones han dado lugar a programas posgraduales con
denominaciones y enfoques especializados, tales como marketing digital, analitica de marketing,
inteligencia de negocios, transformacion digital y experiencia del cliente. En este contexto, la
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enfrenta un escenario de alta competencia con programas ofertados por otras instituciones de
educacion superior en la ciudad de Medellin y en el ambito nacional, incluyendo universidades
como la Universidad EAFIT, la Universidad de Medellin, la Universidad Pontificia Bolivariana, la
Universidad CES vy la Universidad Nacional de Colombia, entre otras, que ofrecen
especializaciones y maestrias en mercadeo, marketing digital, gerencia comercial, transformacion
digital y dreas afines. Estas ofertas académicas cuentan con altos niveles de posicionamiento
institucional, reconocimiento en el entorno académico y empresarial, y estructuras curriculares
alineadas con las tendencias contemporaneas del campo.

Adicionalmente, la evolucion de la oferta académica institucional y las nuevas apuestas de
formacion posgradual de la Escuela evidencian la necesidad de avanzar hacia programas con
mayor diferenciacion académica y coherencia con las lineas estratégicas institucionales, para
evitar la fragmentacion de la oferta y promoviendo una mayor focalizacién en programas con
mayor potencial de desarrollo, pertinencia y sostenibilidad. En este sentido, el analisis de
pertinencia académica permite concluir que, si bien el programa ha cumplido un papel relevante
en el desarrollo historico de la oferta posgradual institucional, las transformaciones disciplinarias,
las nuevas orientaciones estratégicas de la Escuela y las condiciones del entorno académico hacen
pertinente la transicion hacia nuevas propuestas formativas con mayor alineacién estratégica,
pertinencia disciplinar y proyeccion institucional.

Recomendacion

Con base en el analisis académico, normativo, estratégico, financiero y de pertinencia presentado
en este informe, se recomienda al Consejo Directivo aprobar la solicitud de no adelantar el
tramite de renovacion del Registro Calificado del programa de Especializacion en Gerencia de
Mercadeo Estratégico, ofrecido por la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, adscrito a la
Escuela de Ciencias Administrativas, Sociales y Humanas. Esta recomendacion se sustenta en la
evidencia relacionada con el comportamiento histérico de la matricula, la sostenibilidad
académica y financiera del programa, la reorganizacion de la oferta posgradual institucional, las
nuevas orientaciones epistemologicas y estratégicas de la Escuela, y la necesidad de focalizar los
recursos institucionales en el desarrollo de programas con mayor pertinencia, proyeccion
academica y alineacion con las prioridades institucionales.

En consecuencia, se solicita al Consejo Directivo autorizar las acciones institucionales necesarias

para el cierre progresivo del programa, en el marco del cumplimiento de la normativa vigente y
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estratégicos hacia el disefio, desarrolio y consolidacion de nuevas especializaciones que
respondan de manera mas directa a las transformaciones contemporaneas del campo
organizacional, a las necesidades del entorno y a las lineas estratégicas institucionales, con el
proposito de fortalecer el posicionamiento académico de la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera y consolidar una oferta posgradual pertinente, coherente y sostenible en el mediano y
largo plazo.

Conclusion. El Consejo Directivo aprueba no renovar el registro calificado de la Especializacién
en Gerencia de Mercadeo Estratégico.

13. Proposiciones y Varios

No se sometieron asuntos a consideracion en este punto del orden del dia.

Siendo las 11:18am el Rector agradecio a los consejeros por la asistencia y cerrd oficialmente la
sesion.

Pbro. JAIRO /E)/NSO MOLINA ARANGO

Presidente
Rector y Representante Legal

Secretania General
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