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PRESENTACION

La Instituciébn Universitaria Salazar y Herrera fue creada para la
continuacion de la formacion humana integral y académica, en el nivel
de Educacion Superior Colombiana, fundamentalmente de sus propios
estudiantes egresados como bachilleres, como también de los
egresados de los Colegios Arquidiocesanos y de las otras Instituciones
gue acepten la Filosofia Educativa de la Institucion. Por esta razon el
presente Estatuto incorpora la misma Filosofia y Pedagogia fijadas y
desarrolladas por el “Salazar y Herrera”, con cobertura educativa desde
el preescolar hasta el término de su formacion en el nivel de educacion
superior.

Ademas, determina los aspectos fundamentales que un docente
vinculado al nivel de la Educacion Superior Colombiana debe reconocer,
comprender y observar en cualquier institucion de este nivel para el
logro satisfactorio de las metas de formacién y de educacion que dichas
instituciones, como la nuestra, se han propuesto.

Mas concretamente, en el presente Estatuto del Personal Docente, se
expresa todo lo concerniente con las caracteristicas del horizonte
institucional, a saber: su filosofia, principios, valores, el perfil de docente
deseado, su mision profesional y pedagdgica, al igual que la
identificacion de los requisitos y procedimientos de orden administrativo,
académico y educativo, que los profesores vinculados a la Institucién,
bajo cualquiera de las modalidades contractuales vigentes, deben
identificar, aceptar y aplicar durante su permanencia en la Institucién
Universitaria.

En cada uno de los miembros que integran el estamento del personal
docente de nuestra Institucién Universitaria Salazar y Herrera esta
centrada la responsabilidad y la calidad del proceso docente
educativo institucional, evidenciadas en el disefio, organizacion,
desarrollo, seguimiento, control y evaluacion de sus componentes
esenciales, de orden pedagdgico, didactico y curricular, y su necesaria
articulaciéon, como expresiones sustanciales de dicho proceso docente-
educativo.



Es por esto que los Capitulos Il, de la Mision del personal docente, y
parte del Ill, de la calidad y el perfil del personal docente, se
configuran como el eje central y como la razon de ser del presente
Estatuto, orientador del Ser, del Saber, del Hacer y del Deber Ser de
cada uno de los docentes vinculados a nuestro Proyecto Educativo
Salazarista.



PREAMBULO
Filosofia, Principios, Valores, Mision y Visién Institucionales
FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Entendemos como filosofia de nuestra institucion el conjunto coherente
de creencias y principios basicos que orientan las tareas de las
directivas, profesores, estudiantes y personal al servicio de la
Comunidad Universitaria Salazarista.

Para la Institucibn Universitaria Salazar y Herrera sus objetivos o
propdsitos institucionales estan orientados desde su propia filosofia
centrada en el hombre, todas las acciones, esfuerzos y compromisos
estan fundamentados en Valores que dan sentido, encauzan y orientan
los proyectos, tanto a nivel personal como de institucion educativa.
Asumimos el liderazgo en la formacién en valores y los consideramos un
medio conceptual idéneo para relacionar e integrar a los agentes
educativos y buscar una coherencia entre el pensar y el actuar. Estos
se resumen en ocho grandes directrices institucionales.

El Hombre. Creemos en el hombre como ser racional, libre, inteligente
y consciente, necesitado de orientacibn para encaminarse Yy
desarrollarse, por lo tanto la educacion debe permitirle su realizacion en
el obrar, acorde con su vocacibn humana, formandolo capaz de
opciones libres y justas.

La Educacion Catolica. Creemos fundamental anunciar el Nombre, la
Doctrina, la Vida, las Promesas, el Misterio de Jesucristo, Hijo de Dios.
De su conocimiento deben derivarse opciones, valores, actitudes y
comportamientos capaces de orientar y definir nuestra vida cristiana y de
crear hombres nuevos. Propiciamos la interiorizacion de los Valores
Evangélicos con el fin de hacer de los hombres verdaderos hijos de Dios
y miembros activos de la Iglesia y de la sociedad.

Optamos por una educacion Catoélica desde y para la vida, en el ambito
individual, familiar y comunitario que fomente la dignidad de la persona
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humana y la verdadera solidaridad; educacién a la que se integra un
proceso civico - social inspirado en el Evangelio y en la doctrina social
de la Iglesia catdlica.

El Maestro. Asume su compromiso como educador Catdlico, educa
hacia un proyecto de hombre al estilo de Jesucristo, capaz de
comprender, transformar, motivar y dar sentido a su existencia. El
maestro es el facilitador del desarrollo integral de los estudiantes, con su
testimonio que une profesionalismo y valores.

El Estudiante. Hace posible su propio desarrollo; comprometido con su
formacion Catdlica y académica, generador de su propio proceso y
protagonista de su formacién para bien de la familia y de la sociedad.

La Familia y la Sociedad. Creemos en la familia como célula de la
sociedad y “escuela del mas rico humanismo”; su mision es crecer y
perfeccionarse como comunidad de personas que se caracterizan por la
unidad e indisolubilidad, reconociendo que la familia es el lugar
privilegiado para la realizacion personal junto con los seres amados. La
familia da la vida a sus hijos. Tiene la gran responsabilidad de educar,
acompafiar y complementar su formacion integral al servicio de Dios y
de la Sociedad.

Formacion integral. Posibilita que los estudiantes, a través del proceso
de formacion, descubran y asuman los valores perennes y de la
modernidad.

Autonomia. Formamos al estudiante con criterios para pensar, sentir y
actuar con responsabilidad, en bien de si mismo y de la sociedad,
reconociendo el compromiso que le corresponde asumir.

Ciencia y tecnologia. Nuestro caracter académico original de
Institucion Politécnica nos mantiene leales con el desarrollo de esta
directriz de ofertar educacién y formacién cientifico - tecnoldgica, la
que entendemos y desarrollamos como la apropiacion por parte de los
educandos, a través de nuestros diferentes recursos, de los
fundamentos cientificos y de la comprensién tedrica para la formacion de
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un pensamiento innovador e inteligente, con capacidad para disefar,
construir, ejecutar, controlar y operar los medios con los cuales el
hombre actia sobre su entorno. Por tanto, reconocemos como
elementos constitutivos e inseparables de la formacion cientifico -
tecnologica: la fundamentacion cientifica manifestada en un
pensamiento estructurado con capacidad para indagar, diagnosticar,
comprender y explicar la realidad; la incorporacién en los educandos
de las competencias tecnoldgicas que les permitan transformar,
mejorar e innovar en los diferentes medios de intervencion humana,
disefiando soluciones a problemas concretos del orden socio-
economico-cultural del medio de influencia; el desarrollo de
habilidades y destrezas en la programacion, la organizacion, la
operativizacion y la evaluacion curricular, para asi hacer realmente
efectiva la transformacién de la realidad por parte de los mismos
educandos.

En sintesis, asumimos simultdneamente nuestro compromiso con el
desarrollo de ciencia y tecnologia como el campo complejo del
saber hacer, que tiene por objeto la técnica y por fundamento la ciencia,
y en este sentido, es l6gico y natural que la formacion cientifico -
tecnolégica sea un proceso complejo y de largo tiempo y que por
consiguiente se pueda ir llegando a ella a través de diferentes niveles de
profundizacion, por medio de ciclos propedéuticos. En este sentido la
competencia de nuestra Institucion Universitaria es de primer ciclo, por
los programas de formacion técnica ocupacional que ofrece; de
segundo ciclo, en cuanto a la orientacion de la formacién en las
competencias propias del tecndlogo que ella realiza, quedando éste
habilitado para un tercer ciclo, orientado a la formacién de las
competencias profesionales en las diferentes areas académicas, y éste
a la vez, estructurado, para un cuarto ciclo, de formacién en el nivel de
educacién avanzada, en especializaciones.

De lo anterior podemos reafirmar que en la Institucién Universitaria
Salazar y Herrera enfocamos la relacion ciencia - tecnologia como el
desarrollo de conocimientos, habilidades y destrezas especificas y
operativas de los profesionales, que contribuyen de forma directa a la
gestion de los procesos productivos del pais; educamos con énfasis en
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el saber-hacer, es decir en la practica, fundamentada en los principios
cientificos, sustentados en la investigacion, y en la estructuracion del
ser de nuestros educandos. Nuestro quehacer diario se fundamenta en
modelos operativos y de accién, asumidos como investigacion
formativa en el aula de clase y como investigacion aplicada,
manteniendo lineas investigativas que nos permiten interactuar con la
sociedad mediante el disefio de alternativas (proyectos) de solucion a
los problemas del contexto. Esto porque dicho disefio es un proceso de
reflexion interna, mediante el cual el individuo relaciona los diversos
tipos y niveles de conocimiento en la busqueda de soluciones posibles a
problemas reales, mediante la ejecucion de proyectos de desarrollo
tecnolégico.

PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

El desarrollo de la Institucién Universitaria Salazar y Herrera en sus
planes, programas y proyectos se define y orienta teniendo en cuenta el
conocimiento y puesta en practica de los siguientes catorce (14)
Principios Fundamentales, concretados en nuestra Misién y Vision
institucional:

1. Promovemos la bisqueda de la verdad de Dios, del hombre y de la Iglesia, que
ilumina el proceso del conocimiento cientifico, la investigacién, el desarrollo
técnico, tecno](’)gico, cultural, social y de convivencia en los valores.

2. Practicamos la universalidad, con una Institucién de Educacién abierta a todos los
saberse cientificos, tecnolégicos y expresiones culturales.

3. Fundamentamos nuestro servicio educativo en el respeto de la dignidad humana
de todos nuestros agentes educativos, a través de la organizacion y desarrollo de
programas y proyectos participativos, pertinentes, flexibles y de busqueda
incesante del mejoramiento de la calidad de la formacién ofrecida.

4. Mantenemos siempre el principio de conservacién de la coherencia como una

constante entre las definiciones y las acciones y todas nuestras acciones estan
siempre al servicio de la formacién integral del hombre.
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10.

1.

12.

13.

4.

Tenemos por norma la comunicacién oportuna para asegurar la calidad del
servicio y el desarrollo de los programas y proyectos, basada en el didlogo y la
concertacion, el respeto mutuo, la convivencia, la solidaridad.

Promovemos el respeto por el desarrollo y conservacién del medio ambiente y de
los recursos naturales.

Propiciamos la formacién integral con alternativas de educacién formal,
continuada y permanente, acatando las leyes y las normas vigentes, teniendo por
indicador principal el desarrollo humano.

Propendemos por un ambiente formativo y laboral sano, agradable, alegre,
positivo, asertivo y responsable en la ejecucién de todos los planes, programas y
proyectos.

Apoyamos el crecimiento personal, profesional y familiar de todos nuestros
agentes educativos, en especial el proceso formativo del “SER MAESTRO”, en su
dimensién pedagégica y de insercién en la comunidad educativa, para enfrentar los
retos de la competitividad a nivel mundial.

Educamos para el ejercicio de la democracia y la libertad del ser ciudadano para
que el estudiante comprenda el rol que le corresponde desempefiar en la sociedad.

Consideramos la cooperacidn interinstitucional como un componente importante
para el logro de objetivos y el desarrollo de proyectos, de ahi que el vinculo
constante con la empresa y demas 1ES se configura como un elemento esencial de
los procesos de aprendizaje y ensefianza.

Entendemos la planeacién como una funcién corporativa que se cristaliza en la
estructuracién de un plan general para un tiempo predeterminado y en proyectos
que se originan en cada dependencia académica y administrativa.

Concebimos la TUSH como un lugar de discusién de los problemas sociales,
promoviendo la libre interpretacion, la opinién individual y el respeto por las ideas
de cada persona.

Trabajamos arduamente para que todos nuestros agentes educativos, actores y
sujetos del acto educativo, en sus multiples interrelaciones personales, en sus
relaciones con los objetos cientificos, tecnoldgicos y axioldgicos, con el contexto o
medio de influencia, asimilen, comprendan y realicen nuestro modelo pedagégico
integrador, en sus ejes fundamentales: el logro de una auténtica formacién
humana integral; la prictica de la investigacion como actitud y actividad basica, y
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la busqueda permanente de la pertinencia del conocimiento, evidenciando sus
caracteristicas de  contextualizacién,  globalizacién, = multidimensionalidad,
complejidad y “antropo-ética”.

VALORES ESENCIALES

Nuestra Institucion Universitaria orienta la prestacion del servicio
educativo superior a la luz de los siguientes trece (13) Valores
Esenciales:

LaFe

La Dignidad Humana
La Disciplina

La Confiabilidad

La Prudencia

El Compromiso

El Servicio

La Solidaridad

La Comprension del otro
10. La Justicia

n. El Respeto

12. Ladecision

13. La Efectividad

© PN OV A WN

MISION

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera tiene como Mision el
desarrollo de la formacion integral en educacion superior, con caracter
continuo y permanente, en los campos de accion de la técnica, la
tecnologia y la ciencia, a la luz de los principios catélicos, en los ambitos
de la formacion humana integral, del dominio cientifico - tecnoldgico, de
reflexién e interiorizacién que iluminan los procesos de ensefianza y
aprendizaje, la investigacion y los valores, egresando profesionales con
calidad humana y comprometidos con el desarrollo y la generacion de
empresas, para bien de la familia y la sociedad local, regional y nacional.

VISION
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El ideal filosofico Catdlico que la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera se ha propuesto, se proyectara en la persona, en la familia, en la
empresa y en la sociedad, mediante la interaccion dinAmica y creativa
entre la fe, la razon, la ciencia, la tecnologia y la productividad para
facilitar el acceso a la educacion y a la investigacion a la poblacion de
todos los sectores sociales, en armonia con los valores y el desarrollo
humano integral, equitativo y sostenible.

Particularmente, visualizamos cada uno de nuestros componentes
institucionales, asi:

FORMACION HUMANA Y PROFESIONAL INTEGRAL

LA

La formacion de la persona es un proceso permanente, de
aprendizaje en la vida y para la vida, por lo tanto no existe division
entre la formacién profesional y la humana, es decir un buen
profesional debe ser ante todo un buen hombre.

La formacion profesional se orienta mediante los Ultimos adelantos
cientificos y tecnoldgicos, acordes con las necesidades de la
comunidad, la empresa y la persona.

DOCENCIA

El docente es una persona comprometida con la institucion, con un
perfil de madurez personal, de respeto al estudiante y de una
preocupacién constante por actualizar sus conocimientos en
beneficio suyo, de la institucion y de los estudiantes.

El docente es una persona con espiritu, disciplina y habitos
investigativos que transfiere sus experiencias al proceso de
aprendizaje del estudiante.

El docente actia con seriedad, con cumplimiento de las normas y
reglamentos y se identifica con la filosofia, los principios y postulados
de la Misién y Vision institucional.
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LOS ESTUDIANTES

o El estudiante estd comprometido con su proceso de aprendizaje y en
esta linea de accibn asume con responsabilidad y seriedad sus
compromisos académicos y de comportamiento con la Institucion
Universitaria.

e El estudiante cumple con sus obligaciones y deberes de acuerdo con
las normas establecidas en los Estatutos y en las normas internas
que se generen.

e El estudiante asume con seriedad su participacion en los organismos
de direccién y de operativizacion, establecidos segun la normatividad
vigente.

o El estudiante se identifica y promueve los valores que promulga la
Institucion Universitaria.

LA INVESTIGACION

¢ La actividad investigativa se entiende como el origen primario de los
procesos académicos de ensefianza y de aprendizaje y por lo tanto
como el motor del desarrollo académico institucional.

e La actividad investigativa se orienta hacia la identificacion de
problemas y de necesidades de la comunidad y hacia la formulacién
de alternativas de solucioén de los mismos.

LA EXTENSION Y LA PROYECCION SOCIAL

e La extension se traduce en acciones concretas para beneficio de los
estamentos internos y de la sociedad en general.

e La extension se cristaliza a través de la programacion de cursos,
seminarios, diplomados, congresos, conferencias, todo relacionado
con las areas académicas en desarrollo y en beneficio de la
comunidad interna y externa o del medio de influencia.
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La extensién académica es, ademas, un medio de proyeccién social
de la Institucidon Universitaria hacia la comunidad en general, con el
fin de suplir, complementar, dar continuidad o perfeccionar los
conocimientos, de tal forma que éstos se puedan mantener a lo largo
de la vida, con la actualizacion y con el avance de los componentes
técnicos, tecnoldgicos y cientificos inmersos en las profesiones
modernas.

PERSONAL ADMINISTRATIVO

El personal administrativo es consciente de que, ademas de sus
responsabilidades operativas y de apoyo, desempefia también un rol
preponderante en la formacién humana integral de las personas.

La administracion mantiene una preocupacion permanente por el
crecimiento humano espiritual y profesional de las personas
empleadas por la Institucion Universitaria.

La administracion se preocupa permanentemente por el crecimiento
y desarrollo organizacional de la Institucion Universitaria,
actualizando permanentemente la estructura organica, los procesos
funcionales y de responsabilidades, mediante adecuados y &agiles
canales de comunicacion, posibilitadores de las multiples relaciones
e interacciones en que se hayan inmersos todos sus actores y/o
agentes educativos.

PLANTA FISICA

Su planta fisica es agradable y aseada, invita a la concentracién en
las actividades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacion y de
ejercicio, en general, de la vida comunitaria.

Dispone de recursos suficientes para las practicas y experiencias

requeridas como componentes esenciales de los procesos de
enseflanza y de aprendizaje.
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e Cuenta con espacios fisicos adecuados para las practicas
recreativas y culturales.

e En coherencia con el lema Salazaristade“ Ci enci a ,poseéi rtud”
y tiene en servicio, espacios fisicos bonitos, comodos e integrados,
para la orientacion y el desarrollo espiritual (la Capilla), académico,
administrativo, tecnolégico, cultural y recreativo.

NATURALEZA JURIDICA Y DOMICILIO

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera, inicialmente Politécnico
Arzobispo Salazar y Herrera, es una Institucion de Educacion Superior,
con domicilio en la ciudad de Medellin, Colombia, entidad sin animo de
lucro, creada por Decreto Arzobispal N° 15, del 25 de marzo de 1994,
para posibilitar formacion académica, superior, de educaciéon continuada
de calidad, a todas las personas que acepten su filosofia y modelo
pedagdgico institucional. Tiene Personeria Juridica del Ministerio de
Educacién Nacional, segin Resolucién 1104 de abril 17 de 1997 y
Registro Nacional del Ministerio de Educacion Nacional, Codigo 2749.
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CAPITULO |

DE LOS OBJETIVOS

ARTICULO 1°. Mediante la aprobacion y expedicion del presente
Estatuto del personal docente, por parte del Consejo Directivo, se
pretende:

1.

Reglamentar el ejercicio de la actividad docente en la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera.

Posibilitar que el personal docente vinculado a la Institucion
Universitaria conozca, difunda y practique, a través de la
organizacion y orientacion del acto educativo, la Filosofia, los
Valores, los Principios, la Misién y Vision institucionales.

Regular las condiciones de seleccién, ingreso, permanencia,
promocion, evaluacion y retiro de las personas que desempefian la
actividad docente en los diferentes programas académicos, ofertados
por la Institucién Universitaria Salazar y Herrera.

Establecer la clasificacion (escalafén) del cargo de docente
vinculado, por la que se regira la Institucién Universitaria para lo
relacionado con la remuneracién y asuntos afines.

Estimular la investigacion, la capacitacion en servicio y la produccion
intelectual de los docentes vinculados.

Establecer los deberes, los derechos y el régimen disciplinario del
personal docente vinculado a la Institucién Universitaria Salazar y
Herrera.

Establecer para el personal docente vinculado a la Institucién
Universitaria, las normas y los procedimientos de caracter
académico, administrativo y laboral que permitan el desarrollo y la
promocion institucional, al igual que la de los mismos docentes
vinculados.
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CAPITULO II
DE LA MISION DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 2°. DESTINATARIOS

Los destinatarios de las disposiciones de este Estatuto son los docentes
vinculados, bajo cualquiera de las modalidades contractuales, a la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

Los docentes son responsables de la planeacién, la organizacion, la
ejecucion, el control y la evaluacion de cada una de las asignaturas a su
cargo, y en general del desarrollo de los planes de estudio de los
programas académicos ofertados. Dependen administrativa vy
académicamente, en primera instancia de las Decanaturas, en
segunda instancia de las Direcciones Académica y Administrativa -
Financiera, en lo pertinente con cada una, y en ultima instancia de la
Rectoria.

ARTICULO 3°. COMPROMISO DOCENTE

El compromiso de los docentes, acorde con la Mision de la Institucién
Universitaria Salazar y Herrera, esta primordialmente centrado en las
funciones de docencia, de investigacion y de extension, de modo que,
en asocio con los estudiantes, avancen en la generacion y verificacion
de los conocimientos cientificos, técnicos, tecnoldgicos, culturales y en
la investigacion actualizada de la realidad nacional, regional y local, todo
en el marco de la honestidad intelectual y mediante una actitud
entusiasta y estimulante, que fomente positivamente la formacién
integral de los estudiantes, a través de una eficiente educacién,
garantizando un valido y confiable desempenfio profesional.

En referencia con lo anterior, las obligaciones de los docentes no se
limitan solo a su actividad académica directa, sino que, con la
orientacion del trabajo cientifico, tecnolégico, técnico y critico a sus
estudiantes deben colaborar y contribuir a la conservacion de un
ambiente de trabajo sano, adecuado y estimulante que permita la
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realizaciéon de los Principios Fundamentales, Valores Esenciales, la
Mision y la Vision de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

ARTICULO 4°. RESPONSABILIDADES BASICAS

Hacer realidad los presupuestos del Modelo Pedagogico Integrador
requiere por parte del personal docente vinculado, el que cada uno de
ellos asuma y cumpla, como responsabilidades basicas, las
siguientes:

1. Vincularse activamente, como un miembro mas, al trabajo en equipo
de toda la Comunidad Universitaria, en la consecuciéon de los
propésitos y metas del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

2. Estimular el proceso de formacion y de educacién integral de los
estudiantes a su cargo, mediante la adopcibn de estrategias
pedagdgicas, curriculares, metodolégicas y didacticas actualizadas,
adecuadas, pertinentes y eficientes.

3. Ser leal con la filosofia, la pedagogia y la metodologia adoptadas
como politicas educativas de la Institucién Universitaria, dentro del
reconocimiento y el respeto institucional por el ejercicio de los
derechos constitucionales de la libertad de ensefianza, de
aprendizaje, de investigacion y de catedra.

4. Orientar sus asignaturas con la metodologia propuesta de la
ensefianza y del aprendizaje a través de la investigacion formativa
desde el aula de clase.

5. Escuchar, analizar y solucionar, en primera instancia, las dificultades
académicas y/o disciplinarias de los estudiantes, en las asignaturas a
su cargo.

6. Proyectar el acto educativo que oriente en cualquiera de los tipos de
la investigacion cientifica: formativa, aplicada, basica.
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7.

10.

11.

12.

13.

Mantenerse actualizado, a través de programa de capacitacion
docente en servicio, en los campos cientifico, técnico, tecnoldgico,
pedagdgico, curricular, metodoldgico y didactico.

Participar personalmente, en lo posible, en las actividades
académicas y culturales programadas por la Institucién Universitaria
para todos los miembros de la Comunidad Universitaria.

Incorporar, es decir, aplicar el conocimiento abstracto y generalizado,
realizar las actividades de ensefianza y de aprendizaje programadas
y proyectarlas en forma innovativa y pedagogica a los educandos.

Motivar y orientar a sus estudiantes para el ejercicio de conductas,
actitudes, comportamientos esperados y deseados, a nivel individual
y comunitario, teniendo como principio orientador el del desarrollo
humano integral de todos los integrantes de la Comunidad
Universitaria Salazarista.

En especial, la responsabilidad esencial de nuestros docentes, es la
de posibilitar que cada uno de los estudiantes a su cargo: ser
personas comprometidas (sentido de pertenencia) con la Institucion
Universitaria, con su crecimiento personal, respetuosos de la
persona del estudiante, preocupadas constantemente por mantener
actualizados sus saberes especificos de orden técnico, tecnolégico,
cientifico, humanistico, artistico, filosofico, en beneficio de su propio
desarrollo profesional, de esta institucion de educacion superior y en
especial de los educandos a su cargo.

Ser ademas, personas con espiritu, disciplina y habitos de
investigacion y de aplicacién de sus experiencias en la orientacion y
desarrollo de los procesos de ensefianza, de aprendizaje y
evaluacién entre los educandos a cargo.

Ser personas serias, leales, cumplidoras de las normas y de los

reglamentos e identificadas con la Filosofia, los Principios, los
Valores y la Misién Institucional.
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e Descubra personalmente el significado del acto educativo de tipo
cognoscitivo, cientifico, técnico, tecnolégico y de valores perennes y
de la modernidad, como requerimientos basicos para la
estructuracion de un auténtico profesional Salazarista.

e Estructure su propia personalidad y responsabilidad para
desempenarse como un profesional idéneo.

e Proyecte los resultados del aprendizaje en conductas positivas de
vida personal, familiar y comunitaria.

e Logre encontrar y dar sentido a su vida.

ARTICULO 5°. ETAPAS MINIMAS DEL ACTO EDUCATIVO

La accion del docente de la Institucion Universitaria estd centrada en la
capacidad de guiar y de orientar las actividades de aprendizaje del
estudiante y de lo que éste debe desarrollar. Para lograr un aprendizaje
de calidad, el docente debe orientar los procesos de ensefianza y de
aprendizaje y de evaluacién de conformidad con lo establecido en el
Modelo Pedagodgico Integrador de la Institucién Universitaria Salazar y
Herrera teniendo en cuenta, como minimo, las siguientes acciones:

ARTICULO 6°. PRINCIPIOS BASICOS DE APRENDIZAJE

Para recorrer con éxito las anteriores etapas minimas, el docente debe
conocer y ser capaz de aplicar estos principios universales de
aprendizaje:

1. El aprendizaje depende del deseo manifiesto del individuo para
vincularse, como sujeto activo, a la adquisicion de un(os)
determinado(s) tipo(s) de saber(es).

2. El aprendizaje depende de la capacidad para aprender, la que no es
uniforme en todos los individuos.

3. El aprendizaje depende de las situaciones estimulantes que permitan
usar técnicas apropiadas de ejecucion.

4. Toda experiencia de aprendizaje debe ser productiva para la persona
y la comunidad.
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ARTICULO 7°. DE LA CAPACITACION DOCENTE EN SERVICIO

Para posibilitar la orientacion y la realizacion de esta Misién por parte de
los docentes, la Institucion Universitaria desarrolla, como una de sus
politicas y programas institucionales, el de la capacitacion en servicio del
personal docente, dirigida a apoyar su proceso de formacion integral, a
estimular la adquisicién de una mayor profundidad en el conocimiento
cientifico, en el dominio técnico y tecnoldgico de su &rea especifica, lo
gue redundara en mejores y mayores posibilidades profesionales, y en el
adecuado provisionamiento de estrategias pedagogicas, curriculares y
metodoldgicas que le faciliten el ejercicio eficiente de su labor docente, a
través de la adecuada orientacién y desarrollo de los procesos de
enseflanza, aprendizaje y evaluacion, con el enfoque decidido y
orientado por la misma en ejercicio de la autonomia universitaria de que
goza.
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CAPITULO 1Il
DE LA CALIDAD Y EL PERFIL DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 8°. CALIDAD DE DOCENTE

El cuerpo docente de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera esta
conformado por las personas, que estando a su servicio, ejercen directa
y primordialmente la funcion orientadora - formadora en las actividades
de ensefianza, de aprendizaje y de evaluacién, en el nivel de educacion
superior, de caracter cientifico, técnico, tecnoldgico y de valores, en
forma tedrica y practica o aplicada, en actividades investigativas, de
asesoria académica o de extensién y proyeccion social.

ARTICULO 9°. PERFIL DEL DOCENTE: CARACTERISTICAS
GENERALES

La Institucién Universitaria Salazar y Herrera asume y espera que los
docentes vinculados muestren un perfil humano y profesional,
determinado por estas caracteristicas minimas deseadas:

De personalidad equilibrada, con identidad y sentido de pertenencia a la
institucion, con capacidad de comunicacion e interrelacion adecuadas
con los diferentes estamentos de la Comunidad Universitaria, con un
amplio dominio de la(s) asignatura(s) que sirve, no solo en su dimension
cognoscitiva sino también en su aplicacion practica, es decir como Ser,
Saber y Hacer, que brinde apoyo constante al trabajo del estudiante a
través de métodos y procedimientos que faciliten el desarrollo del
proceso de aprendizaje y la relacion de lo aprendido con las
necesidades socioecondmico-culturales del contexto o medio de
influencia, y que su ejercicio profesional y personal sea modelo o
ejemplo viviente para el estudiante en su proceso formativo educativo.

Mas concretamente, la Institucién Universitaria Salazar y Herrera tiene
definido el siguiente perfil docente, con la intencionalidad de
retroalimentarlo y de cualificarlo en el transcurrir cotidiano del ejercicio
de su labor pedagdgica, curricular, metodoldgica y didactica.
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ARTICULO 10°. PERFIL DEL DOCENTE: COMPONENTE
HUMANISTICO (SER)

Hace referencia a las caracteristicas personales, de idoneidad intrinseca
del aspirante, y por tanto del docente vinculado a la Institucion
Universitaria. Estan referidas a, o determinan la imagen del docente de
la Institucion Universitaria como persona, y por tanto, como poseedor de:

e Una personalidad sana, es decir, emocionalmente estable, ecuanime
y equilibrado para manejar diferentes tipos de presiones internas y
externas.

e Un interés permanente para mejorar y progresar en su desempefo
social, personal y académico.

e Apertura, entendida como disponibilidad hacia los deméas y de una
actitud positiva hacia los cambios e innovaciones.

e Capacidad de expresion y de habilidad de comunicacion, es decir,
sabe expresar las ideas con propiedad, claridad, coherencia y
concrecion.

e Capacidad de liderazgo, para asumir papeles de direcciéon y para
conocer, reflexionar e interpretar los valores espirituales, sociales y
culturales de los miembros de la Comunidad Universitaria.

e Responsabilidad, expresada en el cumplimiento oportuno de sus
obligaciones, en las areas académica y administrativa, y demas, que
le correspondan como miembro de la Comunidad Universitaria.

e Etica, que se manifiesta en la aprobacion comprensiva de las leyes,
valores y compromisos que regulan la convivencia social y también
expresada en la rectitud de acciones respecto a si mismo y a los
demas.
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e Motivacion y actitud positiva frente a la labor docente, manifestadas
en la satisfaccibn y en el interés por su actividad pedagdgica,
curricular, metodoldgica y didactica.

e Autonomia, es decir, capacidad de tomar decisiones acertadas y
requeridas para cada caso, como resultado de su reflexién personal
e independiente.

e Actitud critica investigativa, es decir, espiritu de reflexion y de
construccién de la realidad socio-econdmica-cultural del contexto
local, regional, nacional.

e Capacidad para el trabajo en equipo, bien sea asumiendo papeles de
direccién y/o de acompafiamiento dirigido.

e Una alta valoraciébn de si mismo, auténtica, o de autoestima,
reconociendo sus propias potencialidades, sentimientos vy
limitaciones.

o Capacidad para generar cultura positiva como la apertura al cambio,
ser agente educativo facilitador e integrador de experiencias.

ARTICULO 11°. EL PERFIL DEL DOCENTE: COMPONENTE
CIENTIFICO (SABER)

Hace referencia a la apropiacién comprensiva y a la construccién de los
diferentes tipos de contenidos en enunciados, principios, leyes y hechos
de las disciplinas académicas y por tanto de las profesiones, para su
socializacién y su utilizacién practica en la solucién de necesidades y en
la construccion del tejido socioeconémico cultural. Es por esto que la
Institucion Universitaria se preocupa por seleccionar y vincular como
profesores a personas y profesionales que:

e Conozcan la estructura y el enfoque propio de las areas académicas
de su saber especifico.

e Relacionen los saberes propios de su campo de formacién
profesional con los saberes de otras disciplinas, buscando asi la
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integracion e integralidad del conocimiento tecnolégico — cientifico y
de valores.

Comprendan la naturaleza de los procesos de ensefianza, de
aprendizaje y de evaluacion, mediante los cuales se adquiere y se
construye el conocimiento pertinente.

Estén al dia en de los ultimos avances cientifico - tecnologicos de
su(s) disciplina(s), objeto de su labor docente e investigativa.

Incorporen los elementos esenciales de la pedagogia a su saber
especifico, cientifico - tecnologico.

Refuercen su saber especifico con su experiencia laboral.

ARTICULO 12°. EL PERFIL DEL DOCENTE: COMPONENTE
PEDAGOGICO (HACER)

Hace referencia a la praxis, es decir al ejercicio docente, entendido
como la transferencia o aplicacion, en el contexto real de influencia de la
Institucion Universitaria, del Ser y del Saber del docente, asi como
también a la generaciobn de conceptos propios en las multiples
relaciones e interacciones que se producen en el desarrollo del acto
educativo. Por consiguiente, cada uno de los profesionales vinculados a
la docencia en la Institucion Universitaria:

Asumen con propiedad la orientacién de los procesos pedagdégicos
gue se le asignan, concretamente el de formacion — educacion,
centrado en competencias generales y especificas. .

Apoyan la formaciéon de los estudiantes en las caracteristicas y las
necesidades del entorno de la Comunidad Universitaria.

Generan ambientes de ensefianza aprendizaje adecuados a las

necesidades y caracteristicas curriculares de los diferentes
programas académicos.
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Motivan y estimulan la actividad investigativa, integrandola y
aplicandola en las diferentes areas académicas de sus profesiones
especificas.

Dinamizan el proceso de aprendizaje a través de la seleccion, disefio
y produccién intelectual de estrategias pedagdgicas, metodoldgicas y
didacticas, especiales e innovadoras, acordes con su(s) area(s)
académica(s) de trabajo.

Articulan el contenido de las tematicas con las experiencias vitales y
culturales de los estudiantes, con sus necesidades y expectativas
concretas.

Promueven la participacion de sus estudiantes en actividades que
les permitan la autodeterminacion personal, social y el desarrollo de
una conciencia critica.

Disefan, producen, evalldan y manejan adecuadamente materiales o
ayudas didacticas, teniendo en cuenta los recursos del medio y las
condiciones cognoscitivas del estudiante.

Seleccionan y disefian estrategias de evaluacion del rendimiento de
los educandos, acordes con las evidencias de desempefio
requeridas por los procesos desarrollados y logrados en la(s)
asignatura(s) a su cargo.

Participan de manera responsable en actividades curriculares que
favorezcan, ademas del desarrollo individual y social de los
estudiantes, la proyeccion educativa y social de la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera en su comunidad del contexto
externo de influencia.

Disefla y ejecuta proyectos de investigacién aplicada al desarrollo
tecnologico.
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CAPITULO IV

DE LA CLASIFICACION (ESCALAFON) Y REMUNERACION DEL
PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 13°. CLASIFICACION DEL PERSONAL DOCENTE

Es docente de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera quien se
vincula para dedicarse directamente a la orientacion de los procesos de
ensefianza, aprendizaje y evaluacién, articulados con la investigacion, la
extension, las practicas, las asesorias, en cualquiera de sus programas
académicos, ofrecidos por la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.
Estara vinculado a alguna de las Facultades, aquella en la cual tenga
asignada la mayor intensidad de carga académica.

El docente de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera puede estar
clasificado como profesor de tiempo completo, profesor de medio
tiempo, o profesor catedratico.

ARTICULO 14°. PROFESOR DE TIEMPO COMPLETO. DEFINICION
Es profesor de tiempo completo de la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera quien es vinculado a través de contrato laboral anual o por
fraccion de afio, por 240 horas al mes, al servicio de la Institucion
Universitaria, de lunes a sdébado, ocho (8) horas diarias, con
presencialidad obligatoria de 40 horas a la semana en la realizacién de
actividades académicas (docencia, investigacion y/o extension) y/o
administrativo - docentes, de acuerdo con el horario asignado, quedando
ocho (8) horas semanales a disposicion de la Institucion Universitaria
para la ejecucion de proyectos, actividades y/o tareas especificas.

PARAGRAFO. El tope maximo de docencia para los profesores de
tiempo completo es de 24 horas semanales.

ARTICULO 15°. PROFESOR DE MEDIO TIEMPO. DEFINICION

Es profesor de medio tiempo de la Institucién Universitaria Salazar y
Herrera quien es vinculado a través de contrato laboral anual o por
fraccion de afio, por 120 horas al mes, al servicio de la Institucion
Universitaria, de lunes a sdébado, cuatro (4) horas diarias, con
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presencialidad obligatoria de 20 horas a la semana en la realizacién de
actividades académicas (docencia, investigacion y/o extension) y/o
administrativo-docentes, de acuerdo con el horario asignado, quedando
cuatro (4) horas semanales a disposicion de la Instituciébn Universitaria
para la ejecucién de proyectos, actividades y/o tareas especificas.

PARAGRAFO. El tope méaximo de docencia para los profesores de
medio tiempo es de 16 horas semanales.

ARTICULO 16°. PROFESOR CATEDRATICO. DEFINICION

Es profesor catedratico de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera
quien es vinculado a través de contrato laboral a término fijo, por el
respectivo periodo académico, para laborar hasta 16 horas semanales,
exclusivamente en la actividad docente o de orientaciéon y desarrollo de
asignaturas de los diferentes planes de estudio de los programas
académicos ofertados.

ARTICULO 17°. SISTEMA DE REMUNERACION

Respetando los minimos salariales establecidos por la Ley 30 de 1992,
que rige la educacién superior en Colombia, Articulo 106, la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera remunera a los docentes de acuerdo
con su clasificacion y el siguiente escalafén.

Profesores de tiempo completo y de medio tiempo. Escalafon de
siete (7) rangos o niveles basado en la asignacion de puntos por
calificacion de estudios y por tiempo de servicio (afios completos), en la
Institucién Universitaria Salazar y Herrera, asi:
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ESCALA SALARIAL INTERNA PARA PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO Y DE MEDIO TIEMPO

CALIFICACI ON DE ESTUDIOS

Tecnologia | Licenciatura | Universitario | Especializaain | Maestia | Doctorado | TOTAL

Punios no s 5 10 15 20 30 40 40
TIEMPO DE SERVICIO (ANOS COMPLETOS)
De 0 a 3 De 4 a 8 De 9a12 13 0 s TOTAL
zlézfr%su;:w%les 0] 10 20 30 30
| PUNTAJEM AXIMO 70

ESCALAFON

Rangos o niveles Puntaje requerido
De 0 o ¢

De 10 a 19

De 20 a 29
De 30 a 39
De 40 a 49
De 50 a 54

NIOJOIN WIN

55 o ncs

Los docentes que desempefien labores de direccion recibiran, ademas,
una bonificacién mensual por el ejercicio de dichas funciones.

Profesores catedraticos. Por el caracter especial de la vinculacion
laboral, por periodos académicos, todo lo relacionado con la
remuneracion del profesorado de catedra se fijard mediante Resolucion
Rectoral, con vigencia para cada periodo académico programado, con
sujecion a lo dispuesto por la Ley y el acuerdo pactado entre las partes.
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Paragrafo Primero.

Para sumar puntos por tiempo de servicio se tienen las siguientes
consideraciones:

o EIl tiempo de servicio es en la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera.

e Solo calificard como tiempo de servicio aquel que luego de prestado
haya culminado con evaluacién del desempefio docente, buena o
excelente, durante el tiempo del contrato.

¢ No se reconoce retroactividad alguna. Durante el tiempo del contrato
s6lo se reconoce lo que se haya acreditado en el momento de
firmado el contrato laboral.

PARAGRAFO SEGUNDO. La Direccion Administrativa - Financiera
fijara, para cada periodo contractual, el salario mensual correspondiente
a cada rango o nivel del anterior escalafén.

PARAGRAFO TERCERO. Se debe presentar certificado(s) del(los)
titulo(s) obtenido(s) para cualquier caso.
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CAPITULO V

DEL PROCESO DE SELECCION, NOMBRAMIENTO, VINCULACION
Y LA INDUCCION DEL PERSONAL DOCENTE.

ARTICULO 18°. NOMBRAMIENTO

Los profesores de la Institucién Universitaria Salazar y Herrera son de
libre nombramiento del Rector, previo el lleno del proceso de seleccion
establecido en el siguiente Articulo, e igualmente su remocidon esta
sujeta al cumplimiento de los procedimientos administrativos y
disciplinarios, también establecidos en el presente Estatuto.

ARTICULO 19°. PROCESO DE SELECCION

Para la Institucion Universitaria Salazar y Herrera es muy importante
seleccionar adecuadamente el personal, sobre todo cuando se trata de
sus docentes, ya que son éstos parte fundamental del acto educativo y
de la razén de ser de su objeto social, por lo cual éstos deben ser
personas idéneas y multiplicadoras de la filosofia institucional,
potenciando el desarrollo humano y la formacion integral de los
estudiantes, asi como también preservando el ambiente de familia que
se vive entre las personas que hacen parte de nuestra Comunidad
Universitaria.

Por lo anterior, en coordinacion con diferentes dependencias, se lleva a
cabo el siguiente proceso de seleccion, el cual esta estructurado por
etapas, donde cada una de ellas funciona como un filtro, quedando
finalmente seleccionados para su nombramiento, segun la demanda de
docentes, las personas que pasen satisfactoriamente cada una de estas
etapas.

1. Reclutamiento de hojas de vida. La primera etapa del proceso es
la recoleccién de hojas de vida, la cual se realiza mediante una
convocatoria, ya sea mediante avisos clasificados, y/o
recomendados, teniendo siempre en cuanta los requerimientos
necesarios para el cargo.

2. Preseleccion de hojas de vida. Una vez llegan las hojas de vida, se
entregan a la Direccion Académica para que de comdn acuerdo con
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las Decanaturas, sean evaluadas y en este momento se realiza un
primer filtro, descartando las hojas de vida, que segun los criterios
establecidos, no cumplen con el perfil del docente de la Institucién
Universitaria Salazar y Herrera.

Entrevista grupal. Una vez se tienen preseleccionadas las hojas de
vida que cumplan con los requerimientos basicos del perfil, se citan
las personas a una entrevista grupal, donde se evallan unas
competencias que para la Institucion Universitaria son parte del perfil
del docente; en esta etapa se descartan las personas que durante el
ejercicio de simulacibn no muestran la competencia en el nivel
requerido.

Aplicacion de pruebas. Las personas que pasan la etapa anterior
son convocadas a una aplicacion de pruebas psicolégicas, entre las
cuales hay una prospectiva y otra objetiva, con el fin de contrastar
los resultados de ambas.

Entrevista individual a profundidad. Una vez los resultados de las
pruebas son valorados e interpretados, los candidatos son citados a
una siguiente etapa, que consiste en una entrevista a profundidad,
donde se conoce mucho mas a la persona, se evallan algunas
competencias y si hay algun resultado poco favorable de las pruebas
aplicadas se indaga al respecto en ese espacio.

Capacitacion de preseleccionados en el Direccionamiento
Estratégico Institucional. Los candidatos que han pasado cada una
de las anteriores etapas favorablemente se citan a una capacitacion
intensiva sobre el Ser y el Hacer de la Institucion Universitaria
Salazar y Herrera, el Proyecto Educativo Institucional y de sus
herramientas: de tipo pedagdégico, el Modelo Pedagdgico Integrador
y de tipo curricular, el disefio macro y microcurricular de los procesos
de ensefianza, aprendizaje y evaluacién centrados en el enfoque de
competencias, con el fin de evaluar la asistencia, la puntualidad, la
motivacion, el interés y el compromiso de los preseleccionados con
dichas herramientas.

Informe de candidatos. Una vez transcurridas estas etapas del
proceso, se realiza el informe de cada candidato, y un listado de
personal docente vinculable, para que la Direccion Académica, de
acuerdo con las Decanaturas, segin demanda efectiva de cupos de
docentes para el periodo académico, solicite y recomiende a la
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Rectoria la vinculacion del personal docente requerido, teniendo en
cuenta los aspectos mas importantes del informe final realizado por
el area de Psicologia y demas aspectos del perfil que se consideren
relevantes.

ARTICULO 20°. CONTRATACION Y VERIFICACION DE
REFERENCIAS

La Direccion Académica, de comun acuerdo con las Decanaturas,
establecen para cada periodo académico, la demanda (numero) de
personal docente requerido y de acuerdo con la clasificacién obtenida
por los preseleccionados en el proceso de seleccién, informa y solicita la
autorizacion a la Direccion Administrativa Financiera y a la Rectoria para
su vinculacion, a la que procede la Coordinacion Administrativa, primero
verificando las referencias; si éstas son positivas, se autoriza la
realizacion de los exdmenes médicos y se procede a la vinculacion
mediante contrato laboral expreso, para el respectivo periodo
académico.

ARTICULO 21°. INDUCCION

Cada vez que se produzca la vinculacién por primera vez de un profesor
de tiempo completo, de medio tiempo o de céatedra, la Institucién
Universitaria realiza un programa de induccién con el fin de presentarle y
darle a conocer los componentes esenciales de la Institucion
Universitaria y asi posibilitarle la adecuada instalacion y vinculacion
como miembro de la Comunidad Universitaria. El programa consiste en
el suministro de la informacién basica requerida, con el fin de establecer
y de mantener actualizadas las politicas y los criterios del Ser y del
Hacer institucional, mediante su adecuado conocimiento y comprension,
no sélo por parte de los docentes sino de todo el personal que se vincule
por primera vez a la Institucion Universitaria Salazar y Herrera. El
programa contempla los siguientes componentes minimos:

e Horizonte Institucional: filosofia, Principios, Valores, Mision, Vision y
perfiles

e Aspectos laborales

o Aspectos académicos basicos

¢ Lainvestigacion
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¢ El Bienestar Universitario
o Laextension y la proyeccion social

La organizacion y desarrollo de la induccién estd a cargo de las
dependencias de:

Rectoria

Direccién Académica

Direccidon Administrativa Financiera
Direccion de Planeacion

Direccion de Bienestar Universitario
Secretaria General
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CAPITULO VI

DE LAS FUNCIONES DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 22°. FUNCIONES DE LOS PROFESORES DE TIEMPO
COMPLETO Y DE MEDIO TIEMPO

Ademas de las propias de la docencia y de las inherentes a ésta como
son las responsabilidades descritas en la Mision del personal docente,
Articulo 4° de este Estatuto, son funciones de estos docentes:

1.

Cumplir con lo estipulado en el reglamento interno del trabajo y en el
reglamento académico estudiantil.

Participar activamente en los diferentes Consejos y/o Comités de la
Institucion Universitaria para los que haya sido designado como
miembro o representante del personal docente.

Asistir a todas las reuniones programadas por la Institucion
Universitaria.

Apoyar la investigacion, ya sea desde la orientacién del acto
educativo o0 con su participacion en proyectos de aula o
institucionales.

Asesorar a los estudiantes en todo lo relacionado con la actividad
académica.

Coordinar areas especificas de su programa académico.

Participar en las actividades de seleccién, vinculacion e induccion de
estudiantes nuevos.

Elaborar, presentar y sustentar los disefios microcurriculares de la(s)
asignatura(s) a cargo, segun la directriz adoptada por la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera.

Participar en los programas de extension y/o de proyeccion social.
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10. Las demas, propias del cargo, que le sean asignadas por los
organismos de gobierno institucional.

PARAGRAFO. En casos especiales, la Direccién Académica podra
eximir, total o parcialmente, de la actividad docente a los profesores de
tiempo completo y de medio tiempo para dedicarlos a la investigacion, a
la elaboracion de textos pedagdgicos, didacticos, a actividades de
extension y de proyeccion social institucional o a otros asuntos similares.

ARTICULO 23°. FUNCIONES DE LOS PROFESORES
CATEDRATICOS

Ademas de las propias de la docencia y de las inherentes a ésta como
son las responsabilidades basicas descritas en la Misidon del personal
docente, Articulo 4°, de este Estatuto, son funciones de estos
docentes:

1. Asesorar a los estudiantes en todo lo relacionado con la actividad
académica.

2. Participar activamente en las actividades de evaluacion y de
autoevaluacion institucional y del personal discente.

3. Elaborar, presentar y sustentar los disefios microcurriculares de la(s)
asignatura(s) a su cargo, segun la directriz adoptada por la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

4. Asistir a las reuniones programadas por las Coordinaciones de
programas académicos y Decanaturas y también a las que programa
la Institucion Universitaria especificamente para los docentes.

5. Las demas, propias del cargo, que le sean asignadas por las
autoridades y organismos competentes de la Institucion Universitaria.

PARAGRAFO. La remuneracion de estas actividades se entiende

incorporada al valor de la hora catedra pactada en la contratacion laboral
para cada periodo académico.

37



CAPITULO VI

DE LA EVALUACION DE DESEMPENO DEL PERSONAL DOCENTE:
SISTEMA DE EVALUACION PERMANENTE, CRITERIOS DE
EVALUACION, MECANISMOS DE APLICACION

ARTICULO 24°. SISTEMA DE EVALUACION PERMANENTE

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera, con el fin de estimular la
permanencia y la continuidad de sus docentes vinculados y de asegurar
una comprobada calidad académica, pedagdgica y metodologica en la
orientacion y desarrollo del acto educativo, evaluar4 permanente y
sistematicamente el desempefio del personal docente vinculado, en
cada periodo académico programado.

ARTICULO 25°. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE
EVALUACION PERMANENTE

La evaluacion del personal docente vinculado es un proceso continuo
que se caracteriza porque:

1. Propende por el mejoramiento permanente del nivel académico, de
la calidad académica del servicio educativo ofertado y garantiza el
logro cabal de la Misibn que les es propia a los docentes
universitarios, para la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, la
descrita en el Articulo 4° de este Estatuto.

2. Garantiza el logro significativo de los procesos académicos macro y
microcurriculares de los programas académicos en servicio, uno de
cuyos agentes esenciales es el docente.

3. Posibilita hacer oportunamente ajustes y aplicar correctivos
necesarios para el mejoramiento de los procesos de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién, de la investigacion institucional, de la
actualidad y pertinencia del conocimiento cientifico, del desarrollo
tecnolégico y de la capacidad critica y creativa de los estudiantes.

4. Provee informacion que le sirve a la Institucién Universitaria, a través
de sus unidades académicas, para la toma de decisiones pertinentes
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respecto del mejoramiento curricular, de las estrategias
metodoldgicas, del programa de capacitacién docente en servicio, de
la adecuacién de recursos y de la adopcion de politicas de estimulos
para el profesorado.

ARTICULO 26°. RESPONSABLES DE LA EVALUACION DEL
PERSONAL DOCENTE, MECANISMOS Y CRITERIOS DE
EVALUACION

La evaluacion de desempefio de los docentes de la Institucion
Universitaria la efectia el Decano respectivo, asesorado para el efecto
por las politicas y orientaciones dadas por el Consejo Académico y el
Comité Administrativo, segun el caso, apoyandose basicamente en los
resultados de evaluacion de los estudiantes, en el de autoevaluacion del
docente, en el de participacion en el programa de capacitacion docente
en servicio y en la evaluacion de la Direccion Académica.

PARAGRAFO PRIMERO. EVALUACION DE PARTE DEL DECANO
Los Decanos, de comun acuerdo con la Direccion Académica, realizan la
evaluacién de los docentes a su cargo, valorada en un 30%, segun
indicadores de los siguientes criterios o aspectos:

1. El conocimiento, la actualizacion y el desarrollo del programa
académico del (de los) curso (s) a su cargo.

2. El concepto que tienen del docente los demas docentes, los
estudiantes y sus colegas del medio profesional respectivo.

3. El cumplimiento en la entrega de disefios microcurriculares, de
informes, de los resultados del sistema integral de evaluacion y otras
responsabilidades, propias del cargo, solicitadas.

4. La receptividad a las sugerencias, su apertura al cambio, su
capacidad para aplicar correctivos.

5. El interés por la investigacion y su capacidad para participar en las

actividades de extension y de proyeccién social de la Institucion
Universitaria.
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Su sentido de pertenencia a la Institucién Universitaria, su espiritu de
cooperacion y de trabajo en equipo.

Sus relaciones e interacciones con los estudiantes, con sus colegas,
con los miembros de la Comunidad Universitaria en general.

PARAGRAFO SEGUNDO. INFORME AUTOEVALUATIVO DEL
DOCENTE

Como insumo en el proceso de evaluacién permanente, cada docente
envia al Decano un informe de autoevaluacion de su propio desempefio,
durante el periodo académico, valorado en un 10% que comprende,
como minimo, su percepcion sobre:

1.

El conocimiento y la ejecucion de los aspectos macrocurriculares y
microcurriculares relacionados con la(s) asignatura(s) a su cargo y
su compromiso con el desarrollo curricular durante el periodo
académico.

Los recursos educativos utilizados para el desarrollo del (de los)
curso(s) y la valoraciéon que tiene de los existentes en la Institucién
Universitaria.

Las estrategias metodoldgicas utilizadas en su(s) curso(s) y su
valoracion de los resultados de aprendizaje significativo obtenidos en
su aplicacion.

Las experiencias que le dejaron los diferentes eventos en que
participaron sus estudiantes.

El disefio, la aplicacién y los resultados (impacto) del sistema integral
de evaluacién académica de competencias.

El resultado de las relaciones e interacciones con los estudiantes y la

forma como supero los conflictos que se le presentaron durante el
periodo académico.

40



7. Las recomendaciones para mejorar el nivel académico del programa
académico al que ha estado vinculado.

PARAGRAFO TERCERO. EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE POR LOS ESTUDIANTES

También, como insumo, en el proceso de evaluacion, los estudiantes
evallan el desempefio de sus docentes, al menos una vez durante el
periodo académico, en instrumento elaborado por la Direccion
Académica, valorada en un 45%, segun indicadores sobre los siguientes
aspectos:

1. El programa de la asignatura: nivel de conocimiento, dominio y
pertinencia de los contenidos de la asignatura.

2. Nivel de actualidad técnica, tecnoldgica y cientifica en los temas
desarrollados en las asignaturas.

3. Contextualizacion de los contenidos de la asignatura con los
problemas reales del medio.

4. Explicacion y cumplimiento de la programacion de actividades
académicas de evaluaciéon del trabajo académico presencial como
del independiente.

5. Utilizacién y eficiencia de las estrategias metodologicas.

6. Retroalimentacién y evaluacion del trabajo académico en tiempo
independiente del estudiante.

7. Trato amable y respetuoso dado a los estudiantes.

8. Ejercicio de la autoridad como maestro u orientador del aprendizaje.

9. Administracibn de la asistencia de los estudiantes al trabajo

académico presencial.

PARAGRAFO CUARTO. EVALUACION DE LA ASISTENCIA Y
PARTICIPACION ACTIVA DEL DOCENTE EN EL PROGRAMA DE
CAPACITACION DOCENTE EN SERVICIO.

También es insumo de la evaluacién integral de desempefio del personal
docente, su asistencia y participacion activa en el programa de
capacitacion docente en servicio, que es valorada en un 15%.

ARTICULO 27°. ESCALA DE MEDICION DEL DESEMPENO DEL
PERSONAL DOCENTE
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Los instrumentos para la recoleccion de informacion en materia de
evaluacién del desempefio del personal docente, suministrada por
estudiantes, Decanos y por el propio docente, estan disefiados para
posibilitar un resultado de evaluacion integral de desempefio de cada
docente en el periodo académico, previo, andlisis y valoracion del
mismo, por parte del Comité Administrativo, clasificado en la escala de
valoracion cualitativa de:

Deficiente

Regular

Bueno

Sobresaliente

ARTICULO 28°. PROCESAMIENTO DE LA INFORMACION DE
EVALUACION

La informacién general de evaluacion del desempefio de los docentes,
es procesada por los Decanos en un instrumento elaborado por la
Direccion Académica, con base en criterios e indicadores de
evaluacién. Esta evaluacion se realiza, de ser posible, dos veces
durante el periodo académico. Los instrumentos debidamente
diligenciados son entregados por los Decanos a la Direccion Académica
para su conocimiento y procesamiento, siquiera tres semanas antes de
la fecha en que esta Direccion debe rendir el respectivo informe final a
sus inmediatos superiores, el Comité Administrativo, para la toma de las
decisiones pertinentes. lgualmente, los Decanos son los encargados de
aplicar, entre los estudiantes de los programas académicos a su cargo,
los instrumentos para la evaluacién de desempefio de sus docentes, los
gue son sistematizados por la Direccion Académica.

ARTICULO 29°. RESULTADOS DE LA EVALUACION

Los resultados de la evaluacion del desempefio del personal docente
son dados a conocer a cada docente evaluado, y, las decisiones con
relacibn a los mismos son tomadas, en primera instancia, por la
Direcciéon Académica, de comun acuerdo con el respectivo Decano(a).
En segunda instancia interviene el Comité Administrativo y en ultima
instancia la Rectoria decide sobre la continuidad o no del docente.
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CAPITULO ViIII

DE LAS POLITICAS, PROGRAMAS, ESTRATEGIAS Y MECANISMOS
INSTITUCIONALES PARA POSIBILITAR 'Y FOMENTAR EL
DESARROLLO INTEGRAL DEL PERSONAL DOCENTE VINCULADO.

ARTICULO 30°. POLITICA INSTITUCIONAL

Es politica de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, la de
fomentar por multiples formas y estrategias, el desarrollo del personal
docente vinculado, politica derivada de uno de sus principios
fundamentales, el de “apoyar el crecimiento personal, profesional y
familiar de todos los agentes educativos, en especial el proceso
formativo del SER MAESTRO, en su dimension pedagégica y de
insercion en la comunidad educativa, para enfrentar los retos de la
competitividad a nivel mundial”.

En consecuencia, la capacitacion en servicio, la vinculacién a
actividades y proyectos de investigacion y la produccién intelectual son
quehaceres propios y ordinarios del docente universitario, ademas del
ejercicio de la docencia, mediante los cuales se contribuye a la
realizacion plena de su personalidad, al logro de la excelencia en su
formacion profesional, cientifica, tecnolégica y humanistica y por tanto,
al logro de los mas altos niveles académicos de la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera.

ARTICULO 31°. DE LA CAPACITACION DEL PERSONAL DOCENTE
Es de dos clases.

La interna o en servicio. Es programada por la Instituciéon
Universitaria, en la modalidad de Talleres Pedagogicos periédicos,
segun las necesidades de actualizacion y/o de mejoramiento detectadas
en el personal docente vinculado; la asistencia y participacion es
obligatoria para todos los docentes y sus resultados o aplicaciones
deben reflejarse principalmente en la cualificacién de los procesos
pedagdgicos, al interior y al exterior del aula de clase. Se estimula con
calificacion cuantitativa y cualitativa y certificacion del nimero de horas,
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por periodo académico semestral, segun indicadores de asistencia y de
realizacion de las actividades propuestas como aplicacién de cada Taller
Pedagdgico.

La externa, tendiente principalmente a la actualizacion y mejoramiento
del nivel de formacién profesional especifico del docente. El docente se
vincula a ella personalmente, segln sus propios intereses. No obstante
lo anterior, la Rectoria podra autorizar la asistencia a eventos de
capacitacion externa siempre y cuando:

e Tenga relacion directa con el area académica de desempefio del
docente.

e E| aprendizaje obtenido en el curso, evento o actividad sea
multiplicado en la Institucion Universitaria, al nivel mas generalizado
posible.

e Copia del material empleado y socializado en el evento pase a
Biblioteca para consulta permanente.

o El apoyo econdmico institucional para esta clase de capacitacion
sera acordado entre las partes, segun los costos y la disponibilidad
presupuestal institucional.

Para efectos de ascenso y de remuneracion en la escala interna, la
Institucion Universitaria s6lo reconoce la capacitacion lograda en
programas e Instituciones de Educacion Superior, reconocidas por el
Ministerio de Educacion Nacional.

ARTICULO 32°. PROYECTOS DE INVESTIGACION

Por el hecho de ser parte integrante del Modelo Pedagdgico Integrador
de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, como una de sus
herramientas de operativizacion, la de la investigaciéon formativa,
orientada desde el aula de clase, su identificacion, comprension y
adecuada aplicacion es funcién basica esencial de todo docente
vinculado a la misma.
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El docente vinculado a la Institucion Universitaria podra presentar al (la)
Decano(a) un plan de trabajo relacionado con una investigacion
aplicada, a realizar durante el respectivo periodo académico. Para tal
efecto, el Comité de Investigacion abrira convocatorias, al menos una
por periodo académico, en las que podran participar todos los
académicos vinculados a la Institucién Universitaria Salazar y Herrera.

Con el concepto favorable del (la) Decano (a), el proyecto pasa a
discusion y aprobacién del Comité de Investigacion y luego al Consejo
Académico.

Igualmente, los docentes, de cualquier clase, podran ser asighados a la
ejecucion de proyectos de investigacion institucional, sin que por ello
pierdan la calidad de profesor(a). En este caso, se denominara profesor
— investigador. El profesor — investigador que reciba apoyo econémico
por parte del Comité de Investigaciobn se compromete, al finalizar el
proyecto, a entregar un informe detallado de las actividades realizadas,
asi como a elaborar y entregar un articulo listo para su publicacion.
Todos los profesores investigadores que deseen asistir y/o participar en
eventos en donde se presenten avances de su investigacién, deberan
llenar y entregar el formato correspondiente en la Jefatura del Centro de
Investigacién, con un mes de anticipacién a la realizaciébn de evento
académico.

ARTICULO 33°. PRODUCCION INTELECTUAL DEL PERSONAL
DOCENTE

Con el cumplimiento de lo establecido en el Reglamento de Propiedad
Intelectual de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, la produccién
intelectual por parte de sus docentes, de materiales didacticos o de
apoyo al acto educativo, como textos, mdodulos, guias y otros, podra
concertarse con la Direccibn Administrativa Financiera, siempre y
cuando, sea de reconocida utilidad y de apoyo académico, de impacto
social o empresarial, y con significativa valoracion de los criterios de
calidad, pertinencia y eficacia.

No obstante lo anterior, se espera, como indicador de calidad de los
docentes vinculados a la Institucién Universitaria Salazar y Herrera, su
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permanente reconceptualizacién, por escrito, de su experiencia
pedagdgica, metodolédgica, curricular evaluativa y su socializacion a
través de los medios de comunicacion y de publicaciones de la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

ARTICULO 34°. INDICADORES DE CALIDAD ACADEMICA DEL
PERSONAL DOCENTE

Por su actual posicionamiento como indicadores Optimos a nivel
mundial, de excelencia académica del docente, la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera valorar4 y tendra en cuenta, en la
evaluacioén del perfil y del desempefio esperado de sus docentes, el nivel
de evidencia, en cada uno de ellos, de los siguientes indicadores:

Interaccién con comunidades académicas.

Utilizacion activa y eficaz de redes locales, regionales, nacionales e
internacionales.

La participacion en asociaciones de redes de caracter académico.

El ser convocado como profesor visitante o invitado.

Participacibn como ponente en eventos académicos locales,
nacionales e internacionales.

Publicacion de articulos en revistas.

Participacién en eventos de actualizacién de su perfil de formacion
profesional especifica.

<< << <KL
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CAPITULO IX
DE LA PARTICIPACION DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 35°. POLITICA INSTITUCIONAL DE PARTICIPACION DEL
PERSONAL DOCENTE

Se entiende esta participacion del personal docente como el ejercicio del
derecho y del deber que tiene este estamento para intervenir
activamente, en los 6rganos colegiados de gobierno académico y
administrativo de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, a través
de representantes democraticamente elegidos por los miembros de
dicho estamento para los periodos fijados en los Estatutos y
Reglamentos vigentes, con el fin de proponer, sustentar y decidir sobre
politicas, planes, programas y proyectos de mejoramiento de la calidad
académica, ofertada por la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, en
los programas académicos y demas servicios.

ARTICULO 36°. ORGANISMOS DE PARTICIPACION DOCENTE
Los docentes vinculados a la Institucion Universitaria tienen derecho a
participar en los siguientes érganos colegiados de Gobierno:

9. En el Consejo Directivo. Un principal y su suplente, por periodos
de un ano. Articulos 23 a 26 de los Estatutos Generales.

9. En el Consejo Académico. Un principal y su suplente, por periodos
de un afo. Articulos 46 a 48 de los Estatutos Generales.

9. En el Comité de Investigacion. Un principal y un suplente, por
periodos de un afio.

9. En el Consejo de Facultad. Un principal y un suplente por periodos
de un afio.

ARTICULO 37°. FUNCIONES DE LOS REPRESENTANTES DEL
PESONAL DOCENTE

Las funciones a cumplir por los representantes del personal docente, en
cada uno de los anteriores organismos, estan expresamente definidas,
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en los Estatutos Generales, para los Consejos Directivo y Académico, y
en los propios Reglamentos para cada uno de los Comités de
Investigacién y de Consejo de Facultad.
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CAPITULO X

DE LOS DERECHOS Y DEBERES DEL PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 38°. DERECHOS DEL PERSONAL DOCENTE

Se declaran y se reconocen los siguientes derechos al personal docente
de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, y son los Decanos, en
primera instancia, los responsables de velar por el respeto y propiciar el
ejercicio de estos derechos.

1.

10.

Beneficiarse de las prerrogativas que se derivan de la Constitucion
Politica, de las Leyes, de los Estatutos Generales y demdas normas
de la Institucion Universitaria.

Recibir trato respetuoso por parte de sus superiores, colegas,
discipulos y dependientes.

Recibir la remuneracién y el reconocimiento de las prestaciones
sociales que le correspondan al tenor de las leyes laborales vigentes.
Elegir y ser elegido como representantes de los docentes en los
6rganos de gobierno académico y administrativo de la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera.

Participar en los programas institucionales de capacitacion docente
en servicio, tales como: servicio permanente de formacién docente,
jornadas pedagdgicas, programas de extension académica.
Participar en los servicios de Bienestar Universitario.

Ejercer los derechos constitucionales de libertad de investigacion, de
catedra, de ensefianza y de aprendizaje, siempre y cuando dicho
ejercicio esté en concordancia con los Principios Fundamentales y
los Valores Esenciales pregonados por la Institucion Universitaria
Salazar y Herrera.

Conocer, con antelacion a la iniciacion de clases, la asignacion de la
carga académica para el respectivo periodo académico.

Tener acceso a los laboratorios, equipos y demas recursos
tecnolégicos y didacticos, para la preparacion y ejecucién del acto
educativo a su cargo.

Poderse vincular sin costo alguno a cualquiera de los cursos de
programas académicos regulares y de extensibn académica
ofertados por la Institucién Universitaria Salazar y Herrera, mediante
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matricula en el programa de sillas vacias, previa evaluacion de
cupos disponibles.

11. Los demas, inherentes o propios de la naturaleza de ser docente

universitario.

ARTICULO 39°. DEBERES

Se declaran y se reconocen los siguientes deberes del personal docente
de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, y son los Decanos, en
primera instancia, los responsables de velar por su cabal y adecuado
cumplimiento.

1.

Cumplir las obligaciones que se derivan de la Constitucion Politica,
de las Leyes de la Republica, de este Estatuto y de las demas
normas de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

Desempefiar con responsabilidad y eficiencia, las funciones
inherentes a su cargo de docente universitario.

Concurrir a sus actividades y cumplir la jornada de trabajo a que se
ha comprometido con la Institucién Universitaria, mediante contrato
laboral escrito.

Observar las normas inherentes a la ética de su profesién y a su
condicion de docente universitario.

Dar tratamiento respetuoso a las autoridades de la Institucion
Universitaria, compafieros docentes, estudiantes, personal de
empleados y de trabajadores y compartir sus labores con espiritu
civilista y cristiano.

Observar una conducta acorde con la dignidad de su cargo de
docente universitario.

Salvaguardar los intereses y los bienes de la Institucion Universitaria

y responder por la conservacion de los documentos, materiales,
equipos y recursos, confiados a su cuidado.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

No presentarse al trabajo en estado de embriaguez, o bajo el influjo
de narcéticos o drogas psicoactivas.

Responder por el adecuado ejercicio de la autoridad que les haya
sido otorgada o delegada y por la ejecucién de las 6rdenes que
impartan en ejercicio de sus funciones docentes.

Concurrir puntualmente a las labores académicas, justificando
debidamente las ausencias ante el respectivo Decano y/o
Coordinador del programa académico.

Dedicar la totalidad del tiempo de trabajo contratado, de acuerdo con
la categoria o clase de docente, al desempefio de las funciones
académicas y/o administrativas que le hayan sido encomendadas.

Informar a las directivas de la Institucion Universitaria Salazar y
Herrera sobre hechos que puedan perjudicar la Imagen, el Ser, el
Hacer o el Deber Ser, de la Instituciébn Universitaria y proponer
iniciativas Utiles para el progreso, la superaciébn y en general la
calidad académica que ella oferta.

Colaborar y asistir, cuando sea requerido, para la realizacion de los
examenes de admision y demas pruebas académicas de la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera, de acuerdo con el tiempo
de dedicacion laboral contratado.

Llevar el control del cumplimiento académico de los estudiantes
matriculados.

Presentar para cada periodo académico, con la debida anticipacion,
el programa de cada asignatura, someterlo a consideracion de la
Decanatura y hacerlo conocer de sus estudiantes en la primera
semana de clases de cada periodo académico.

Desarrollar el curso de acuerdo con el disefio microcurricular de
asignatura a cargo, realizado de conformidad con la Matriz (formato)
adoptado por la Institucién Universitaria Salazar y Herrera.
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17.

18.

19.

20.

Efectuar las evaluaciones académicas programadas y dar a conocer
a los estudiantes las calificaciones establecidas en el sistema
integral de evaluacion académica de competencias, segun lo
dispuesto en el Reglamento Académico Estudiantii y Manual de
disefio macro y microcurricular.

Atender los programas de extension, en las fechas y lugares que
determine la respectiva autoridad de la Institucién Universitaria,
siempre y cuando sean compatibles con el area académica en la
cual se desempefia el docente y con la colaboracién esperada de
cada docente vinculado.

Identificar, comprender y aplicar en su desempefio docente, como
minimo, los siguientes elementos constitutivos basicos de la filosofia
de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera: Principios
Fundamentales, Valores Esenciales, Mision, Vision, Modelo
Pedagédgico Integrador, P.E.l., P.E.F.,, P.E.P., politica de
autoevaluacién permanente con miras a la acreditacion vy
certificacion de la calidad académica.

Los demas, inherentes o propios de la naturaleza del ser docente
universitario.
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CAPITULO XI

DE LAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS LABORALES DEL
PERSONAL DOCENTE

ARTICULO 40°. DIVERSAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS
LABORALES

El docente vinculado a la Instituciébn Universitaria podra encontrarse
inmerso en alguna de las siguientes situaciones administrativas:

En ejercicio de sus funciones.

En licencia.

En comision de estudios.

En encargo de otras funciones.
Suspendido en el ejercicio de su cargo.

ARTICULO 41°. DOCENTE EN EJERCICIO DE SUS FUNCIONES

El docente se encuentra en ejercicio pleno de sus funciones cuando ha
asumido el cargo para el cual ha sido nombrado y ha firmado el
correspondiente contrato laboral para el periodo fijado.

ARTICULO 42°. DOCENTE EN LICENCIA

El docente se encuentra en licencia cuando transitoriamente se
separa del ejercicio de su cargo, por solicitud propia. El docente tiene
derecho a licencia no remunerada hasta por 15 dias en el semestre
académico, siempre que a juicio de la Rectoria, no interfiera el desarrollo
de los programas académicos. El tiempo de las licencias no se toma en
cuenta para ascensos en el escalafén interno.

La Institucién Universitaria garantiza el derecho a las licencias ordinarias
por parte de sus docentes vinculados, en consonancia con las
disposiciones legales laborales vigentes.

ARTICULO 43°. DOCENTE EN COMISION DE ESTUDIOS

Con miras al logro de la superacion académica, en cualquiera de los
tipos de saberes, el personal docente vinculado tendra derecho al
otorgamiento de comisiones de estudios, de acuerdo con los recursos
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econdmicos y planes de la Instituciébn Universitaria y/o con convenios
que puedan existir con otras instituciones, nacionales o extranjeras. La
comisién de estudio se tendra en cuenta como tiempo efectivo para
efectos de antigliedad y la recomendara el Consejo Académico a la
Rectoria, la que a su vez podra llevarla o no a consideracion y decisiéon
del Comité Administrativo. Las comisiones de estudio pueden ser de
dos clases:

PARAGRAFO PRIMERO. COMISION REMUNERADA

En este caso la Institucién Universitaria continuara pagando al docente,
que goce de tal beneficio, el sueldo que devengue en su respectiva
categoria, con los respectivos aumentos salariales, primas y demas
prestaciones legales, durante el periodo que dura la comision de
estudios otorgada.

PARAGRAFO SEGUNDO. DOCENTE EN COMISION NO
REMUNERADA

El personal docente tendra derecho a solicitar comisiones no
remuneradas, para estudios de educacibn avanzada o0 para
investigaciones extrainstitucionales. En virtud de esta comision el
docente gozara de licencia hasta por un afio, prorrogable, durante la
cual no recibird remuneracion por parte de la Institucion Universitaria,
pero dicha licencia le seré tenida en cuenta para efectos de antigtiedad
en su carrera docente en la Institucion Universitaria.

ARTICULO 44°. DOCENTE EN ENCARGO DE OTRAS FUNCIONES
Tal como se contemplé en el Paragrafo del Articulo 22 de este Estatuto
Docente, la Institucién Universitaria podra asignar a cualquiera de sus
docentes la realizacién de actividades de investigacion, de extensién, de
proyeccion social, de produccion intelectual, sin que por ello pierda su
caracter de docente vinculado.

ARTICULO 45°. DOCENTE SUSPENDIDO EN EL EJERCICIO DEL
CARGO

Si previo el cumplimiento del debido proceso, un docente vinculado es
sancionado con la suspensién temporal del cargo, éste podra ser
reintegrado al ejercicio docente, una vez cumpla la sancién impuesta.
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CAPITULO XII

DE LOS ESTIMULOS ESTABLECIDOS PARA EL PERSONAL
DOCENTE VINCULADO

ARTICULO 46°. DE LA CAPACITACION DOCENTE EN SERVICIO

Todo docente vinculado tiene derecho a participar en programas de
actualizacion de conocimientos y de perfeccionamiento académico,
humanistico, cientifico, técnico, tecnolégico, pedagdgico y metodolégico.

Para tal efecto, el Consejo Directivo adoptard un programa de
capacitacion docente en servicio, acorde con los planes de desarrollo de
la Instituciébn Universitaria y de las necesidades académicas y
pedagdgicas de los docentes vinculados.

El plan de capacitacion docente en servicio deberd definir las areas
basicas de desarrollo y establecer sus prioridades, identificar y
cuantificar las necesidades de formacién del talento humano docente y
estimar el presupuesto para su cumplimiento.

La Institucion Universitaria evaluara periédicamente el plan de
capacitacion docente en servicio, hard las revisiones y previsiones
necesarias y velara por el buen desempefio de los docentes
capacitados.

ARTICULO 47°. DE LA VINCULACION A LA ACTIVIDAD
INVESTIGATIVA

La Institucion Universitaria Salazar y Herrera estimula de manera
especial la actividad de investigacion cientifica, tecnoldgica, intelectual y
humanistica de sus docentes vinculados.

En especial orienta actividades de motivacion para que la investigacion
se convierta en el nucleo vital de la gestion docente en todas las areas
del conocimiento y del aprendizaje cientifico-tecnol6gico. Para lograr lo
anterior, la Institucibn posee y adecla, cada vez mas, una
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infraestructura que incentive la tarea del docente investigador, a traves
del Comité de Investigacion.

En la Institucion Universitaria es politica de primer orden la creacion de
centros de investigacién en cada uno de los programas, motivados en el
“semillero de investigacion”, en la extension, el banco de proyectos y la
asesoria y consultoria, con la vinculacion de miembros, docentes,
estudiantes y egresados, desde los niveles de la educacion bésica y
media. Igualmente, dicha politica se extiende a la blusqueda de
estrategias de integracion efectiva a las diferentes redes locales y
nacionales de investigacion y de informacion cientifico — tecnolégica.

Tal como quedd explicado en el Articulo 32° de este Estatuto, la
Institucion Universitaria Salazar y Herrera estimula a sus profesores —
investigadores, con proyectos a cargo, subvencionando y posibilitando
su participacién en eventos en donde se presenten avances de su
proyecto de investigacion.

ARTICULO 48°. DE LAS DISTINCIONES

El Consejo Académico esta facultado para presentar a consideracion del
Comité Administrativo y éste al Consejo Directivo, proyectos de
otorgamiento de distinciones académicas a docentes vinculados que
orienten, desarrollen y participen en proyectos de investigacion,
reconocidos y valorados por las autoridades académicas institucionales
(Centro de Investigacion), locales, regionales o nacionales.

ARTICULO 49°. DE LOS DESCUENTOS ESPECIALES

Los docentes de la Institucion Universitaria, gozaran de los descuentos y
de las condiciones especiales para el pago de servicios institucionales
aprobados por el Comité Administrativo para todo el personal de
empleados.

ARTICULO 50°. DE LA FORMACION EN PROGRAMAS DE
EDUCACION AVANZADA

Previa solicitud debidamente sustentada por el docente y concertada, en
todos los aspectos, con las autoridades académicas y administrativas de
la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, el profesorado de planta
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podra utilizar parte de su tiempo laboral para participar como estudiante
en programas de formacion del nivel de educacibn avanzada
(Especializaciones, Maestrias, Doctorados).
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CAPITULO XIlil

DEL REGIMEN DISCIPLINARIO DEL PERSONAL DOCENTE:
FALTAS Y SANCIONES DISCIPLINARIAS.

ARTICULO 51°. DE LAS FALTAS DISCIPLINARIAS

Son faltas disciplinarias que eventualmente puede cometer un docente
vinculado a la Institucion Universitaria Salazar y Herrera, las reguladas
como tales en el Reglamento Interno de Trabajo, en el Contrato de
Trabajo y en las disposiciones legales que rigen la educacion superior
en Colombia.

Se consideran como faltas disciplinarias por parte de los docentes
vinculados a la Institucion Universitaria Salazar y Herrera:

1.

El incumplimiento o violacion de lo establecido en los Estatutos,
Reglamentos, manuales de funciones, asi como de las normas
especificas contenidas en este Estatuto.

Las actividades incompatibles con el desempefo profesional del
cargo de docente y con el respeto y la lealtad debidos a la Institucién
Universitaria.

La conducta publica o privada contraria a la condicion del ser de
docente universitario.

El incumplimiento sistemético en el desempefio de sus funciones
docentes.

El uso de un documento publico o privado falso, para acreditar el
cumplimiento de algun requisito exigido por la Institucion
Universitaria.

La ejecucion intencional de actos de violencia que causen dafio a la
integridad de las personas vinculadas a la Institucion Universitaria.
La violacién, suficientemente demostrada, de los principios éticos
que regulan la relacién docente - estudiante. Incurre en la comisiéon
de esta falta disciplinaria el docente vinculado que:

e Atente contra el sistema institucional integral de evaluacion
académica.
¢ Violente el principio de trato igualitario.
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10.

11.

12.

Reciba para si o para un tercero dadivas, promesas
remuneratorias, por actos que se deben realizar en el
desempefio de sus funciones o para omitir o retardar una
actuacioén propia del cargo o para ejecutar un acto contrario a los
deberes para con el estudiante.

Abuse del principio de autoridad inherente al cargo de docente
universitario.

La discriminacion de sus estudiantes por condicién de raza,
credo politico, ideoldgico o religioso, o posicion social.

El consumo o el estimulo al consumo de drogas psicoactivas
dentro de la Institucion Universitaria 0 en eventos que se
relacionen con ella.

Las demas, propias de la naturaleza del cargo de docente
universitario, derivadas del Contrato de Trabajo y del Reglamento
Académico Estudiantil.

El incumplimiento de las obligaciones basicas de asistencia y de
participacién activa, inmersas en el programa de capacitacion
docente en servicio, segun lo programado en el calendario
académico.

La ausencia injustificada por un (1) dia o mas a las labores
académicas y/o administrativas, objeto del Contrato de Trabajo.

La realizacién de actividades incompatibles, prohibidas, o para
las que se establecen inhabilidades con el ejercicio de la
docencia, por las normas universitarias.

La apropiacion o el aprovechamiento indebido de trabajos de
investigacion, escritos, textos, articulos, obras o materiales
didacticos, cuya propiedad no le pertenezca (reproduccién no
autorizada).

Las demas, propias de la naturaleza del cargo de docente,
contempladas en Decretos, Normas y Reglamentos pertinentes.
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ARTICULO 52°. DE LAS SANCIONES A IMPONER AL PERSONAL
DOCENTE VINCULADO

El docente vinculado a la Institucién Universitaria Salazar y Herrera que
incurra en la comision de cualquiera de las faltas disciplinarias
anteriores, podrd ser sujeto de la imposicion de cualquiera de las
siguientes sanciones, de conformidad con la naturaleza de la falta
disciplinaria cometida:

¢ Llamado de atencién verbal

¢ Amonestacion escrita

e Suspension laboral temporal hasta por dos semanas calendario
académico

o Destitucion del cargo

ARTICULO 53°. DE LA COMPETENCIA PARA LA IMPOSICION DE
SANCIONES Y SU TRAMITE

El tramite para la imposicién de la sancion se sujetara a lo definido en el
Reglamento Interno de Trabajo o en el Contrato Laboral.

Ante la comision de una falta disciplinaria leve y no reiterada por parte
del docente, éste podra recibir como sancién, un llamado de atencién
verbal, por parte de la Direccibn Académica, previo informe y solicitud
de la Decanatura a la cual estéa vinculado el docente.

Ante la comision de una falta disciplinaria leve reiterada o varias faltas
leves por parte del docente, éste podra recibir como sancion, una
amonestacion escrita, por parte de la Direccibn Administrativa
Financiera, previo informe y solicitud de la Direccion Académica.

Ante la comision de una falta disciplinaria grave por parte del docente,
éste podra recibir como sancion la suspension laboral temporal hasta
por dos semanas calendario académico, por parte de la Rectoria, previo
informe y solicitud de la Direcciébn Administrativa Financiera.

Ante la comision de una falta grave reiterada, de varias faltas graves o
de una falta gravisima, por parte del docente, éste recibira como sancién
la destitucion inmediata del cargo, por parte de la Rectoria, previo
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andlisis de la situacion por parte del Comité Administrativo, e informe y
solicitud expresa de la Direccion Administrativa Financiera.
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CAPITULO XIV
DEL DEBIDO PROCESO

ARTICULO 54°. Cuando un miembro de la Comunidad Universitaria
considere que algun docente vinculado a la Institucién Universitaria
Salazar y Herrera ha cometido en forma reiterada, una o varias faltas
disciplinarias de las descritas en el Capitulo XIlII, del presente Estatuto
del Personal Docente, debe informar oportunamente el hecho ante el
(la) Decano (a), de la Facultad en la que esté vinculado el docente, o
ante cualquier autoridad institucional debidamente constituida.

Este informe debe efectuarse mediante una carta en la cual se
expresen, de manera clara y sintética, los hechos que fundamentan la
supuesta infraccion. De esta misma forma, se adjuntaran, en caso de
existir, la (s) prueba (s) correspondiente (s).

Una vez recibida la carta, el (la) Decano (a) debe disponer lo pertinente
para llevar el caso al andlisis por parte del Comité Administrativo,
quien conceptua si se amerita o no, abrir un proceso disciplinario,
contra el docente vinculado, con base en el informe presentado por el
miembro de la Comunidad Universitaria y las pruebas allegadas.

Si el Comité Administrativo conceptia como necesaria la apertura
de proceso disciplinario, debe formularle por escrito al docente los
cargos que contra él recaen, dentro de los tres (3) dias habiles
siguientes, contados a partir de la fecha en que se tomo la decision, por
intermedio del Secretario General de la Institucién Universitaria Salazar
y Herrera. Este escrito debera contener, como minimo, lo siguiente:
resumen de los hechos; adecuacion de los hechos a una eventual falta
disciplinaria general o especifica contemplada en el presente Estatuto y
valorada como grave o gravisima; darle a saber del término de cinco
(5) dias habiles con que cuenta para rendir sus descargos y solicitar la
practica de pruebas y copia de las evidencias que obren en su contra.

Vencido el plazo, el Comité Administrativo valora, en un término
maximo de quince (15) dias, todas las pruebas adjuntas al proceso v,
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en caso de considerar que el docente ha incurrido en una falta
disciplinaria, calificada como leve, pero reiterada, y por tanto, acreedora
de la sancibn de amonestacion escrita, remite a la Direccion
Administrativa Financiera para su aplicaciéon. Si considera que el
docente ha incurrido en una falta disciplinaria grave o gravisima, y por
tanto, acreedora de la sancion de suspension laboral temporal o de
destitucién del cargo, remite a la Rectoria para su aplicacién.

ARTICULO 55°. DE LOS RECURSOS. NATURALEZA

De la sancién impuesta se notificar4d al docente vinculado mediante
comunicacion escrita que debera ser motivada y en la que se indicaran
los recursos que contra ella proceden. Mediante los recursos, el docente
vinculado busca que la decisién sea revocada, modificada o aclarada.

ARTICULO 56°. DE LOS RECURSOS DE REPOSICION Y DE
APELACION

Contra la sanciobn de amonestacion escrita, aplicada por la Direccion
Administrativa Financiera, procede el recurso de reposicion ante el
mismo funcionario, y el recurso de apelacibn ante la Rectoria.
Cualquiera de estos recursos debe ser interpuesto y sustentado por
escrito, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que
sea notificada la imposicién de la sancion al docente vinculado.

Contra la sancion de suspension laboral temporal, impuesta por la
Rectoria, procede solamente el recurso de reposicion ante la misma,
interpuesto y sustentado por escrito, dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes a la fecha en que sea notificada la imposicion de la sancion al
docente vinculado.

Contra la sancion de destitucién del cargo, impuesta por la Rectoria,
procede el recurso de reposicion ante el Rector, y el recurso de
apelacion ante el Consejo Directivo. Cualquiera de estos recursos, o
ambos, debe (n) ser interpuesto (s) y sustentado (s) por escrito, dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha en que sea notificada
la imposicion de la sancion al docente vinculado.
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Contra la sanciéon de llamado de atencion verbal, por parte de la
Direccion Académica, no procede recurso alguno, ya que la misma se
considera y se realiza como parte integrante del proceso de
mejoramiento continuo del docente en asuntos académicos y/o
administrativos, de competencia del docente vinculado.
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CAPITULO XV

DE LAS CAUSALES DE RETIRO DEL DOCENTE VINCULADO

ARTICULO 57°. CAUSALES DE RETIRO

Un docente vinculado a la Institucion Universitaria Salazar y Herrera,
podra ser retirado del servicio, en forma definitiva, en el caso de
ocurrencia de alguno de los siguientes eventos o causales:

1.

Unilateralmente, por parte de la Institucién Universitaria, durante el
término fijado expresamente en el contrato laboral como de “periodo
de prueba”.

Unilateralmente, por parte del docente vinculado, en cualquier
momento del periodo del contrato laboral, previa concertacion con la
Direccion Académica de la fecha de retiro, con el fin de no perjudicar
la atencion académica debida a los estudiantes.

Por terminacion del contrato, segun la modalidad de vinculacién del
docente contratado.

Si la evaluacion del desempefio integral del docente llegare a ser, en
un momento dado, regular o deficiente y éste se niega o es incapaz
de aplicar los correctivos de remediacion a las deficiencias
identificadas, constatadas o convenidas para su remediacion durante
el periodo que se convenga.

Si el docente vinculado llegare a ser sujeto de la sanciéon de
destitucion del cargo, contemplada en el Articulo N° 54, de este
Estatuto del Personal Docente.
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CAPITULO XVI
DE POSICIONES VARIAS

ARTICULO 58°. ASPECTOS NO CONTEMPLADOS

Cualquier aspecto o asunto no contemplado en este Estatuto del
Personal Docente, queda sujeto, para su futura incorporacion, a la
competencia del Consejo Directivo, previo analisis, evaluacion y
recomendacion del Comité Administrativo.

ARTICULO 59°. APROBACION

El presente Estatuto del Personal Docente fue aprobado por el
Honorable Consejo Directivo, segun Acta N° 020, de 25 de abril de 2008,
con base en el proceso permanente de revision, adecuacion y
actualizacion del anterior Estatuto del Personal Docente, actividad ésta,
realizada por el Comité Administrativo en sus sesiones ordinarias del
aflo académico 2008, consignado en anteproyecto analizado y aprobado
segun Acta No0.110 de abril 14 de 2008, el cual a su vez fue remitido a
consideraciéon del Consejo Académico, habiendo recibido concepto
favorable segin Acta No.047 de abril de de 2008.

ARTICULO 60°. VIGENCIA Y APLICACION

La aprobacién, publicacion y difusion del presente Estatuto del Personal
Docente, deroga todas las anteriores disposiciones sobre este asunto y
tiene vigencia a partir del dia 1° de mayo de 2008, con las reformas que
en adelante, en forma valida, aprueben los anteriores &rganos
colegiados de gobierno de la Institucion Universitaria Salazar y Herrera.

Comuniquese a toda la Comunidad Educativa de la Institucion
Universitaria Salazar y Herrera, en especial al personal docente.

Mons. GUSTAVO CALLE GIRALDO
Presidente
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Ab. HERNAN RENDON VALENCIA
Secretario General

CAUSALES DE RETIRO. Un docente vinculado a la Institucién
Universitaria Salazar y Herrera, podra ser retirado del servicio, en forma
definitiva, en el caso de ocurrencia de alguno de los siguientes eventos o
causales:

1. Unilateralmente, por parte de la Institucion, durante el término fijado
expresamente en el contrato como de “periodo de prueba”.

2. Por terminacion del contrato, segun la modalidad de vinculacién del
(de la) docente vinculado(a).

3. Si la evaluacién del proceso del docente llegare a ser, en un
momento dado, Regular o Deficiente y éste se niega o es incapaz de
aplicar los correctivos de remediacion a las deficiencias identificadas,
constatadas o convenidas para su remediacién durante el periodo o
plazo que se convenga.

4. Si el docente vinculado llegare a ser sujeto de la sancion de

destitucion del cargo, contemplada en el Articulo 59° de este
Reglamento Docente.
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CAPITULO XIV
DE LA VIGENCIA

ARTICULO 63°. VIGENCIA

El presente Estatuto del Personal Docente, previa revision, modificacion
y actualizacion por parte del Consejo Académico, fue aprobado
inicialmente por el Consejo Directivo por Acuerdo N° 011, Acta N° 018,
de julio 25 de 2001, y luego, por complementaciones requeridas por el
ICFES, fue aprobado por el mismo Consejo Directivo, segun acta N° 027
de mayo 16 de 2002 y tiene vigencia para la Institucion Universitaria
Salazar y Herrera a partir del 9 de septiembre de 2003, segun Acta N°
001 y Acuerdo N° 001 del Consejo Directivo de la misma fecha.

MONSENOR GUSTAVO CALLE GIRALDO
Rector

HERNAN RENDON VALENCIA
Secretario General
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